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HAIAZ Z[TYPTOYNIAZ

(0] 0bnydg aUTOC amoTeAsl piat
TPWTOPOVAIr  TOU  EAANVO-ApepIKaviKoy
Epmoptkov EmtipeAntnpiov Kol ™mng
Emitpontig AmaoyxoAnong HE yVWHOVA TNV
OTTOTEAEOHATIKA SLACVUVEEDN TWV VEWV HE TNV
ayopd epyaaiog kat tn Snpovpyia TTOLOTIKWY

Béocwv epyaoiag.

Mo TN ouyypo@n KoL OAOKARPWON TOU
O&nyov, Ba NBeAa va euxoploTiow Bepud ek
MEpoug Tou EmipueAntnplov, Toug xopnyoug EY
Kol XpnuotlotAplo ABnvwy, Toug EloNyNTES
Tou Od&nyoy, T MEAN NG EmiTpomng
Amtaox6Anong kat UOK& tnv Mpdedpd Tng,
Ap. Bevetia Kouaia.

H &nuovpyiae Tou Obényov &e Ba  eixe
mpaypatomonBel  xwplg TNV TOAUTIN
OUMBOAR TOUG, TNV EUTILOTOOVUVN TOUG OTNV
vAoTtoinon Tou eyxXELPAHATOC, KaBWG KAl ThV

NOIKN Toug VUTTOOTAPLEN.
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O Opyaviopdg  AmaoxoAnong — Epyatikou
AuvvopikoV  givat 0 SNpOOLOG  (POPERG  TIOU
€QOPUOLEL pe emituyia amd to 1952 To cvoTnHa
™¢ MaBntelag to omoio givat kat To povadikd
SuKO OVOTNUA EMAYYEAUOTIKAG  eKTIdSELONG
0T XWpPa Mo TTov cuvSualel T BewpnTIKN KO
EPYOTTNPLOKN ETAYYEAUOTIKY eKTIOSEVON OTO
oxoAelo e TNV TPAKTIKN &oknan (on-the-job-

training) o€ eTtiEPNOELC.

Y1oX0G Elval VOl OTIOKTHOEL O EKTIOUOEVOUEVOG
TG OTOPOUTNTEG BEWPNTIKEG YWWOELG, AN KO
TIOAUTLN ETIOYYEAUOTIKN EMTIELPIO YLt TNV GpEDTN

évtodry Tou aTnv ayopd epyaaiog.

Q¢ 0 KevTpKOG KPOTIKOG — ETILXELPNOLOKOG
Bpoxiovag ylo TNV KOXTOMOAEUNTN TG QVEPYIOG,
o Opyoviopog TOPOKOAOUBEL  OUOTNUOTIKA
TG €€eNielg oy ayopd epyaciag Kot atnv
EmayyeAportikny Ekmaidevon kau Sivel blaitepn
ONMOCI OTNV TILO OMOTEAECUOTIKY SlacvvSean
TWV TIPOYPOUMUATWY OToudwy  HOG HE TIG
SlopKWG  PETAPOANOUEVEG  QVAYKEG NG

olKoVopiac.

Jpepa, o OAEA  TIPOOREPEL  TIOLOTIKN
EMOYYEALOTIKA  eKTIdSEVON KO KATAPTION OF
32 TeVIkEG el8IKOTNTEG LPNANg {yTnong oe
50 EmoayyeApotikég XxoAeg (EMAY) MoBnrteiog
kau 41 edwkotnteg axpunig oe 30 Ivotitovta
EmayyeApatikig Katdptiong (IEK) oe 0An
XWPOL.

Tooo n MoBnteia otig EMAZ 600 Kot n MpoKTIKn
Acknon ota IEK Sivouv Tnv eukaipiar otoug
MOONTEVOEVOUG VO EQAPUOTOLV TIG BEWPNTIKEG
TOUG YVWOEL, Of TIPAYMOTIKO —TEPBAAOV
EPYOOIOG KOl VO OMOKTACGOW OxL HOVO TIG
OMOPAITNTEG TEXVIKEG YVWOELG Kot SeGLOTNTEG,
OMG KL TIG «ATiLEG» Se&loTnTeg (soft skills), omwg
N KOVOTNTO EMKOWVWVIOG N outoTemoiOnaon, n

QUTOYVWOIX KOL I GUVEPYOTIKOTNTAL

ATO TNV GAAN TIAEUPQ, OL ETILXELPNOELG EXOUV
TOMOTAQ  OQEAN HE TNV TPOCANYN  Twv
OTOPOITWY, OPECWG HETA TNV OAOKApWON TNG
TIPOKTIKAG TOUG GOKNONG To ONHOVTIKOTEPO
oo QUTA lval OTL AMOKTOUV TO avBpWTIVO
Suvopikd TIou TaPLAdEL TNV ETILXEIPNON, TIOU
€xel ekmaudeuTel Yot val KOAUTTTEL TIG OVAYKEG
NG KO UTIOPEL VOl TIPOCPEPEL TNV AOENTN TNG

TIOPOYWYKOTNTAC TNG



Bawowdg otoxog tou OAEA eivon n koAUTEPN
ovtiotoixion Twv SefloTHTWY TOou EPYATIKOV
SUVOIKOU PE TIG QVOYKEG TWV ETIXELPNOEWV,
HEOW NG TIPOOOPHOYNG OTIG TEXVONOYIKEG,
OeoMIKEG  KOL  OLKOVOUIKEG  HETAPOAEG  TTOU
Snuovpyolv  {NTNON Yl VEX  TIPOOOVTQ,
Wlaitepa i SEELOTNTEG TIOU AMALTOVVTAL OTO

TAaiolo TNG 4ng PLOPNXAVIKAG ETOvVEOTAONG.

Avotuxwg, N EMadavatepel o€ autdv Tov TopEa,
OTIWG KOTOYPAPETAL OF EUPWTIAIKOUG OelKTEG
WnekKwWyY SeELOTATWY 0MG KAl QVTLOTOIXLONG
Se€lotntwy. T owtd kot 0 OAEA oxediadet
Kot TipowBel TN ouoTtnuaTikh avoPdOuon Tou
MOVTEAOL TNG EMAYYEAUTIKNG EKTIaiSEVONG PECW
g Sadikaaiog ouvexoug PeAtiwang (continuous
improvement), pe Bdon otoukela (data-driven)
YU TNV EKTIANPWON  OUYKEKPEVWY  OTOXWV
(performance-based), B¢tovtoag wg onUAVTIKA
TIPOTEPALOTNTA TN UEYLOTN AMOTEAEOUATIKOTNT
TWV TIPOYPOUUATWY OTIOUSWVY KOLKAT' ETEKTOTN
NG AMAOXOANCOTNTAG TWV AOPOITWY TWV
EMAZ ko [EK.

Z[1YPOZ MPQTOYAATHZ

H mpwtofouvAia Tou EAANVO-ApEpIKOVIKOUY
Epmopikov  EmipeAntnpiov  eivat  eoupeTik
ONMAVTIKN, KaBwg OETeL Eval avaykalo GUVOAKO
TAQ(Ol0 TTIOWOTNTOG Y TNV TIPAKTIKA &oKNon

atv EMada.

H e@appoyr OuyKeKpEVWY TIPOSIayPaPWY
Katd Tn OLOPKE TNG TIPAKTIKAG GOKNONG
ovoBoBpilel TNV TOLOTNTA TNG EMAYYEAUXTIKNG
KOTOPTIONG WOTE VO  OVTOTTOKPIVETOL  OTIC
OVOYKEG TWV VEWVY, TWV ETIKEPATEWY, TNG

EMNVIKNG KOWWVIOG KOL OLKOVOLOC,

O OAEA xaupetiCel kot otnpilel TNV €EXPETIKA
TpwtoPfouAia Tou  EmipeAntnpiou, mou Ba
ouvopdipel Kaipla otV Kown oG TpooTtaBela
VIO O IO TIOLOTIKK) KO TILO OMOTEAEOUOTIKN

ETAYYEALLOTIKI EKTTOUSELON KL KOTAPTLON,.
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NIKOAAOZ MIMAKATZEAOZX

Ot véoL amoTeAouV TO PEMOV TG XWPAE, YT To
Tipiopa autd 10 EMnvo-Apepikavikd Epmopikd
EmtpeAntiplo péow tne Emitporng AmtaooAnang,
Slapovikd  avoAopuBavel TIPWTOPOVALEG TOU
OTOXEVOUV OTN SLEXUON KOAWV TIPOKTIKWY OF
Béparta amaoxoAnong twv Véwv. H epyoaoia
(TIl0 oLYKEKPEVR 1 amtaaXOANON) Kot N OLOAR
€loodog Twv Vvéwv omv ayopd epyooiog
omotelel éva kplowo (ATNUa TOo omoio To
EmpeAntiplo pe ™ Ponfeix tng Emitporrg
OVOOEIKVVEL PETO OO SLSPTTIKEG EKSNAWTELG

KO OUVEPVELEG.

2710 MAQ{OL0 oWTO TO ETieANTApLo avayvwpidel
™MV avaykn voBétong  KateubuvTplwv
YPOUHWY He 0TOXO TNV UVAOTIOINON TIOLOTIKWY
TIPOKTIKWY. Méow TNC TPOKTIKAC AOKNang ot
VEOL UTIOPOVV VO QVOMTTUEOUV YVWOELG OAAG
kot OeflotnTeg, OMwG emiong va PEATILOOLY
oduvopieg  Toug  a€loToWwVTaG  Eval  TIOAU
ONMOVTIKO TIAEOVEKTNMO-TNV €QYACIAl TOUC OF
éva Suvopkd TepPddov emixeipnong. Xto Slo
MAKOG KOMOTOG N TIPOKTIKY doknan ivat To iSlo
ONMOVTIKN KO EVEPYETIKN KOl VI TIG (SLEC TIg
ETILYELPNTELG, OL OTIOIEG UTTOPOUV VAL ETTEVOVTOUV
OTOUG VEOUG KOl VO TIPOGOE00UV £Va ONUAVTIKO

OVTOYWVLOTIKO TIAEOVEKTNHA 0T SOT TOUG,

Aopfdvovtag  umown TG TIPWTOROVALEG
ETAUPELWY,  EKTIUOEVTIKWY  OPYQVIOHWY KOl
popéwv atnv evioxvon g Slaovvdeong Twv
VEWV LE TNV ayopd epyoaaiag to EmipeAntriplo
Ko n Emtporr) AmaoxdAnong Tpoxwpoly atn
Snuovpyia Tou O8nyou TMowotikng MPaKTIKAG
Aoknong He oToxo TNV avddel§n twv KoAwv
QUTWV TIPAKTIKWY Kat TN S1dxuon Toug o 600
TO SUVOTOV TIEPLOOOTEPD EUTIAEKOLEVOl HEPN.
ATWTEPOG OTOXOG TOU EYXELPAMOTOG €lval n
Snuovpyia faoewv Kot n vioBétnon aglwv oto
epyoalokd TepPEAIov, waote va StopopwOst
TO pEMoV TIou B oLOTTOLEL TIG YVWOELG KO TIG
KOVOTNTEG TWV VEWV KOl Bat TIOPEXEL TIOLOTIKEC

Béaoelq epyaoiag.



Ot véol Ppiokoviol Qvapesa OTIG TIAéOV
MELOVEKTIKEG OPASEG TNG oyopag epyaaiag, ylorti
QPEVOC BEV EXOUV EPYOCLOKT EUTIELPIO OUTE KO
Katavonon TG Astoupylog TG ayopdg Kot
oo TNV GAAN SV KATEXOUV TIG OUYKEKPLUEVEG
Se€lOTNTEG TOU  OMOUTOUV Ol €PYOSOTEG
TIPOKEWEVOU VOl EKTEAEGOUV TOl OUYKEKPLUEV
gpyoalokd kaBrkovta Tou avadntovv. MoAot
€PYOSOTEC OTMOPEVYOUV VAl TIPOCAXUPAVOUV
VEOUC SLOTL TOUG BEWPOVV «EYANO PlOKO».

H omdktnon epyaoiokng eumelplag peoa amo
TIPOYPOUUOTA TIPOKTIKNAG GOKNONG 1 poOnTeiog
propel var POAeL eva TENOG OTOV (PAAO KUKAO
«OxL eumelpla, OxL SouAedr. Mmopel emiong
Vo fonBnogl OTnV KOTOTOAEUNGN  QPKETWV
OTEPEOTUTIKWY  OVTARPEWY TwV €PYyoSOTWV
OXETIKA ME TIG OTAOELG KoL TIG SEELOTNTEG TWV
VEWV KOL VO SWOEL TNV EVKALPIOt OTOUC VEOUC
VO OTIOKTHOOLV TIPOOPOCN OF ETAYYEAUOTIKA
SlkTuo, WOTE VO PIOPOUV VoL TIBPOLV  TIG
OTIOLEGOATIOTE OMOPATELG Yl TN aTadloSpopia
TOUG M€ TIEPLOTOTEPN YVWON.

H BpAoypagior KoL Ol EPEVVEG TEKUNPLIIVOLV
OTL 000 TEPIOOOTEPO Ol VEOL E€PXOVIOL OF
EMAPH PE TOUG €PYOSOTEG TOOO TEPIOCOTEPO
OTOHOKPUVOVTAL  amd  TIC  TIEPLOTOOLOKEG
Soulelég kal TAnaaowv pe otaBepdTnTa TNV
oflompertr| amaoxdAnon.

Emtiong, ol Siebveic ekBEaeLg oL oTtoleg ouykpivouy

mv  oVTAYyWwvIloT lKéTan TWV OlKOVOI.lld)V

Ap. BENETIA KOYZIA

grmonpaivouy 0Tl Ta XOUNAOTEPA TIOCOOTA
VEQVIKNG  OVEPYIOG — TIOPOTNPOUVTAL  OTIG
OKOVOMIeC ekelveg, oL OTOleq €xouv evtaEel
OTNV  ETIXEPNHOTIKY  KAONUEPWVOTNTA  TOUG
NV €MayYEAUOTIKA ekTaidevon Kol katdpTion.
Elvoar guvOnto OTL 0 OUVSUOOHOG OXOAKIG
ekmaidevong Kol EMOyYEAUOTIKAG  KaTaPTIONG
UTOOTNPIEL TOUG VEOUG Vo eKTEBOUY OTOASIOKA
OtV EMAYYEALOTIKY  TIPOYHOTIKOTNT KAl
VO QVOTTTUEOWV TIC amapaitnteg Se€10TNTEC
TIOU  OUVEXWG MeTaBAOMoVTAL,  WOTE Vo
TIOPOPEVOUV ooy 0AnatpoL. ‘Ogo ypnyopotepa
KOTQVONOOWV TN AELTOUPYIX TOU KOGHOU TNG
OyopaG EPYOOIOG KOL TWV  EUTIAEKOMEVWV
SIKTOWV NG TOOO KOTOWOOUV Kol ToV POAO
G Sta Biov TIPOCcaPUOYNG KOl TIPOOTIAOELG
EVOWPATWOoNG. Kat outd EeKvaeL TipV TEAELWOEL
n ekmaidevon.

H mtpakTikn) doknon eivat pict TPUTAG EMWEEARC
oxéan: Ot epyodoTeC Pplokouvv TIC Se€lOTNTEG
IOV XPELG{ovTaL Ol VEOL OMOKTOUV Tpdafaon
otnv ayopd epyociog Kat n kowwvio umopst
VO OTIOPUYEL TIG OPVNTIKEG KOL HOKPOXPOVLX
OTENTIKEG ETUMTWOEL, TNG VWNAAG VEQVIKNAG

ovepylag
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MANATIQTHZ [TATTAZOTAOY

Ytnv EY, Bewpovpe mwg ol avBpwrol pog
OTOTEAOVV TO TIOAUTIHOTEPO KEPAAXIO Kol TNV
Kwntiplo SUVOUN yW TV EMTUXio KoL TNV
€EENEN TG eTaupeiag pag. Xe autd TO TAAUOLO,
TOUG €XOUME TOTOOETNOEL OTO  EMIKEVTPO
TWV  ETIXEPNUATIKWY oG  SpaaTtnploThTWy,
TIPOOPEPOVTOG ONHUAVTIKEG EVKAUPIEG VI TNV
OQVATTTUEN TWV YWWOoEWV Kal Twv Se&lotritwy

TOUCG,

JUYKEKPWEVD, HECOl QMO OUVEXEIG EUKOUPIEG
ekmaibevong ko GMeg  TpwTtoPoulieg,
mpoomaBovpe va  eEOTAMIOOUPE TOUG  VEOUG
ovBpwToug He T KATEMNAa £podia, TIou
Ba Toug Ponbroouv va e€ghixBovv, TOCO OF

EMAYYEAUATIKO, OO0 KO OE TIPOOWTIKS ETTITESO.

H opadkdtnta, To mvedpa ouvepyaoiog OTwg
GMwote kat To TABo¢ yor pddnon,  eivat
OPLOMEVEG OO TIG KOWEG aEleq Twv avBpwiwy
oV €pyadovTal OTNV ETAIPEIX HOG, VW N
éupaon Tou Slvoupe otnv  ekmaidevon kot
otnv €&EAEN TOUG, HaG PEPVOUV Eval PApA TTLO
KOVTQ OTO OPOPA HOG YL T Snpovpyial evog

KOAUTEPOU EPYATIOKOU KOGHOU.

Méoa amo T Opdoelg tou, To EAAnvo-
Apepkavikd  Eumopikd  EmeAnTtiplo  Exel
omodeifel OTL LTOOTNPEICEL EUTPOKTO TIG VEEG

EPYOOLOKEG  TIPOKTIKEG Kal TN Snpouvpyla

EUKALPLLVY EPYOOLOE, TNV OUCLOTTIKY) CUVEPYELD
METOEY TWV ETAIPELWY, TN PUVCIUN OKOVOMIKN

QVATTTUEN KO TNV ETTXELPNOTIKOTITOL

Aappavovtag Umoyn Toug Kowoug atdXoug,
™G EY kot Tou EAAnvo-Apepikavikot Epmopikol
EmpeAntnplov wg TPOg TNV  EMAYYEAUOTIKY
€GEAEN TWV VEWV ovOpWTWY, N ETALPEI HOG
UTtOoTNPIfEL EVEPYA TO €V AOYW TIPOYPOLUC,
TIPOOSOKWVTOG VO XTioEL pio  oTpaTnykn
ouppoxio, Tou Ba avodeifel TG TrOwKiAEG
EUKAIPIEC OMOOXOANCNG TIOU TIOPEXEL OTOUG
VEOUG OVOPWTIOUG, HE OMWTEPO OKOTIO Vv
Toug PondnoeL vepyd oTal TIPWTA BT TNG

KOPLEPAC TOUC.



H mpoktiky doknon eivot pévo évag amo
TOUG TPOTIOUG TIOU UIOBETOUV Ol OUYXPOVEG
ETIXELPNTELG Yot VO €MEVOUOOUV OTO HEANOV
SnAadny  otoug  véoug avBpwmoug  TIou
OTOTEAOUV T HEAOVTIKA  OTEAEXN  TOU
ETIXEPNHUATIKOV KOOMOU TNG XWPOG MG TIOU
Bat HOG EKTIPOOWTINGOLV EMAEIX OTO TIYKOTWLO

ylyveaBor.

H opBoloywkr Tpooéyylon Kot epoppoyn Tng
TIPOKTIKAG GOKNONG MTopel va  korreuBuveL
TOV EMOAYYEAUOTIKO TIPOTAVATOAOHO KOl VO
o8nynoeL OTNV £PYACLOKN OMOKATACTOON TNG
VEOG YeVIAG epyalopévwy, oupPdAovTag atnv
OTOTPOTIA TNE PUYNG Kal avalTNong £pY0Tiog
EKTOC TNG XWPOG, TIOU TNV TeAeuTtaio SekoeTian
OTOTEAOVV PAOTIYO YL TO VEO KEPAAOLO TOU

TOTIOU PO,

OL euvkalple¢ kot ot duvotdtnTeg  TOL
Snuoupyolvtal Yl TOUG VEOUG avOpWIoug
TIOU AMOOXOAOVVTOAL YLt CUYKEKPLUEVO XPOVIKO
Sdotnpa otov OpAd poG 0AG KA Yo TO SIKO
MOG OTEAEXLOKO SUVOIKO €ival TIOASIAOTATEC
Kot TpooBétouv agiar oe piar win-win Suvaki
TIOU SLPOPPWVETAL PECT OO TIG CUVEPYOOLEG
IOV TIPOYPOUUOTI(OVTOL KOTA TNV TIPOKTIKY
aoknon. Elval oov TOVWTIKEG «EVETEIQ» e
VéO alpar ToU  eVSUVOPWYOLY T KUTTOPO

evog (Wwvtavoy OpPYaVIoHOU KoL  OTASIOKA

ZOQKPATHZ NAZAPIAHX

BeAtiwvouy kot g&ediooouv to DNA Tou. To
OVNOUXO KOL (QUEPELVO HUOAO TWV VEWV
ovOpWTWY, 0 SIPOPETIKOG TPOTIOG OKEYNG,
ovTANWNG KL OV TIIETWTILONG TWV TIPOKANTEWY
Tou Snpoupyel évar poydaia HETABOANOPEVO
mepéAov oto omoio Kweltaw To EMNnviko
Xpnpatotiplo kabwg kot n SiPa toug yla
p&Onon, n 6pefn y ouvepyooio oto TAAICLO
plog opadoag kot n emdiwén yla éva eEalpeTiko
OTOTEAETHA lval pdvo Alyar omd T 0PEAN TIou
TIPOKUTITOUV HECO OmO auth TN Sladikaaian Ko

OAOUC TOUG EUTIAEKOPEVOUG,

To XpnUamoTtipLlo £mevOUEL CUVEISNTA OE VEOUG
ovBpWTIoUG pe VPNAEG Se€LOTNTEG KAl TOAEVTT
kaw olomolel TIG oVyxpoveg peBoSoug Kat TG
SUVOTOTNTEG TIOV TIPOGPEPEL N TIPOKTIKT) AOKNON,
SlevplivovTog Kal ePmAOUTI(OVTOG TIG TINYEG
AVTANONG VEOU QPOTOC TOU ONUAVTIKOTEPOU
KepoAodou pilog emixelpnong mov  slval To
ovBpwriivo  Suvapkd g SaopoAilovtog
™V OMOAN peTdfaon TG oTn Véx Yn@lokn
ETOXN ME TIG TIPOKANTELG KOL TIC EVKOUPIEG TTIOU

TIOPOVTLAOVTOL KOBNUEPVA.
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To TPOYPOUA TIPOKTIKAG Goknong xTideTat
OO KOWOU Kol EEQTOKEVHEVOL [E TOV VEO
UTTIOPNPLO WOTE VO KOAUTITEL CUYKEKPUUEVEG
ovaykee.  AnAadn mpoadlopilovtal  omd
KOWOU Ol EMOYYEAUOTIKEG €TUOIWEEG TOU
véou, AapPdvovtal umoyn ot Se€ldtnTeg
TIOU TIPETEL VO OTIOKTHOEL 1] VO OVOTTTUEEL
TIEPLOOOTEPO, KABWG KOl TO EUTIOSIA TIOU
EVOEXETOL VO QVTIUETWTTIOEL KATA Tl TIPWTX

OTASIX TNG EMAYYEAUATIKAG SIS PONG TOU.

YTIGPXEL OMTOAUTN COPAVELQ OXETIKA [E TOV
POAO TIOL TO VEO ATOMO KOAE(TaL Vo TtadEeL
OTOV OPYQVLOHS, KABWG KOL TOV TPOTIO TIOU Ot
gpyalopevol Tng statpeiog Ba urtoatnpi§ouy,
alohoyrnoovy kot Ba KAVOUV PEVTOPLVYK

OTO VEO GTOLO.

To véo &ropo Plwvel TV epyaotakr) {wn Kot
(el péoa otig SopEg NG Toupeiag, pobadvet
TG AEYOMEVEG METOPEPOLEVEG OEEIOTNTEG
(transferable skills) kot TIC ovomTioosl
TIEPOUTEPW KOl  OTOKTA  SIOTPOCWTTIKA
XOPOKTNPLOTIKA Ta otoiot Bat oupBeAMouv

OTNV OTOCXOANCUOTNTA TOU.

YTGpXEL QMOCAPAVION TWV TIPOCSOKIWY
€TOL WOTE TO VEO ATOHO Vo YWwpllel Twg
n etoupeia pmopel val cUPBAOAEL E@pOToV
UTIGPXOUV QVOIKTEG DEoelg epyooiag petd
TO TIEPAC TNG TIPOKTIKNAG AOKNONG, KOl TIWG
Ba pmopovce var CUPBAAEL OTO XTIOLHO TOU

Bloypagiov tou.

H etoupeior evBoppuvel To VEO GTOHO va
OUVOEEL TIG ePTELpleG KoL TIG S&LOTNTEG TOU pe
TO £PYQCLOKO TIEPBEANOV Ko TO uTtoatnpilet
ME ouveXr) HAONon, WOTe TO GTOHO VO
AOPPAVEL TIO EKAOYIKEVHEVEG KO AyOTEPO
TIOPOPHNTIKEG AMOPATELS YLO TO LENAOV TOU.
H emooSopnTikr Kot avotTr) EmKowwvio
Kall EL8IKA N avaTPOoPOSATNON, OXETIKA HE TO
TLEKOAVE KOG KOL TIOV X PELACETOL LEYOAUTEPN
TPOoOXN Y& PeATiwon Kot evdexopévwg
Kol TIWG VA YIVEL aUTO, Elval TTIOPAYOVTOG
KaBOPLOTIKNG ONUACIOG VI TNV QUTOYVWOIX

Kol TNV QVATTTUEN TOU VEOU aTOUOV.



H etapeio OUPTIEPLPEPETAL OTO VEO KTOMO
OTIWG AKPLPUIG KA 0TO UTIOAOLTIO TIPOCWITILKO,
OANG elvan oapég OTL Sev TO €xeL TIPOOAAPEL

yloevo KoAOWet pia avolktr| B¢on epyaoiag.

H eToupeior elvot Gpeon Ko QVOLKTH) WG TTPOG
TG SkéG NG TPOOSOKIEG TEPUEVEL Tt
TO VEO ATOMO VO ETUSEIKVUEL EUTIPAKTA TO
EVOLOPEPOV TOV YO TNV ETOUPEIQ KOL TOV
KA&S0 OTov amaoxoAsiTal, Vo a€lotolel aTo
€MOKPO KA&Be eukaupia, va exel Sladeon yla
padnan, va oéfetan TG oleg NG EToUPEiaG

Ko v TielBapy el 0Toug KaVOVEG TG,

H mopox TPOYPOUUATWY  TIPOKTIKAG
GoKNONG OmOTEAEl HOVO éval péEPOG TNG
TO OMOKANPWHMEVNG  TIPOTEYYIONG Yot
ouvepyooio, emévduan, OTEAéXWON KOl
QVATTTUEN VEWV aTOPWVY, TNV omola n kO
gtalpeior vAomolel  Otav  SeopeveTal v
UTIOOTNPIEEL T VEX ATOHOL TIPOKELUEVOL VOl
€xouv TIpoaPaon Kal Vo TpooSeVoUV OTOV

opyaviopd TG

10 BHMATA TTA TTOIOTIKH TPAKTIKH A2 KH2 H

H emmuyio emPpofevetal ko TO  VEO
OTOMO OTTOKTA IO EUXOPLOTN Kol BETIKA
ETIAYYEALOTIKY  EUTIELPID, YEYOVOG TIOUL TO
evBappuVEL VO OTIOKTACEL TIEPLOTOTEPN
oVTOTEMOIONON OTOV APOPA OTIG IKAVOTNTEG

TOv.

H etoupeian ouvepydleTan OTEVA pPE TO VEO
OTOMO, WOTE MPéOo amd TNV  TPAKTIKA
QOKNON VO OVOKOAUPEL KOl VO (PTOOEL
KOVTUTEPO Ot SLOPOPETIKEG EVOANIKTIKEC
OTOOXOANONG TIOU UTIOPEL VO UTIAPXOUV.
Tétoleg pmopel va sival n umooTtnpEn otn
Sadikaoiar oTEAéXWONG KAt N UMooTPLEN

otn Snploupyia SIKTVOL ETOPWV.

p.9



[ATINA AIABA2 )

TON OAHIO;

O 08nyo¢ ameuBuveTaL TIPWTIOTWE OE OPYAVIGHOUG

KOl KT’ ETTEKTOON O€ OTEAEXN TIOU €EETACOLV TN

SuVOTOTNTA TTIOPOXG TIPOYPAUUATWY TIPAKTIKAG

&oKnong 1 avadNTouv TPOTIOUG VA BEATILWCGOUV
OUTA TIOV 6N TIPOCPEPOLV, VaNTWVTOG
TNV evioxuon tng emevéuong Ttou KAVOLV aTthv

QVATITUEN VEWV OTOLWY GTOV OPYAVIOUO TOUG,

O 08nyog mephapPavet :

MANPOPOPNON YL TA TIPOKTIKA PAPOTA

IOV XPELA(ETTE, WOTE VO SNILOVPYHOETE
éva TIOLOTIKO TIAXGLO, TToL Bax 0dnyel atnv
OTIOKTNON EUTIELPLOG PECT OTIO TNV TIPOKTIKNA

aoknon

MANPOPOPNON TXETIKA e GANEG TIPWTOROVAIEG
omd tnv MNoAwteia ka tov Tpito Topéa Tov
QPOPOUV 0T VEX ATOHA Kall 0T YEQUPWOT
TOUG HE TNV QyOPA EPYACIOG KAl (PUOLKA KL

TOV POAO TWV ETALPELWV TE OUTOV TOV KUKAO

MePUMTWOELG KOAWV TIPOKTIKWY O ETALPELEG

IOV SN TIPOTPEPOLV TIOLOTIKA TIPOYPAUUT

JUPOVAEC OXETIKA JE TNV UTIOTTHPLEN KL
TO MEVTOPLVYK TWV VEWV ATOPWY, WOTE VOl
MEYLOTOTIONO0UV Tl OPEAN OO TNV TIPOKTIKN

&oKNoN ylo GAOUG TOUG EPTTAEKOPEVOUG

O8nyo owTO-aELOAOYNONG TOU TIPOYPAUOTOG
TIPOKTIKNG AOKNONG ToL HéN epappdleL n

eTaUpEia



PIA2IAKH
EMITTEIPIA KA
| PAKTIKH
A2KH2H

H epyaotakn epmeipia eivon vag Spopog SumAng
KatevBuvong: kot oL SU0 EPUTIAEKOpEVOL KATL Sivouv
KOl KOTL TIOPVOLV. YTIAPXOUV GUYKEKPLUEVES
UTIOXPEWTELG TIOU Kol 0L SU0 TIAEUPES OPEAouv

VO TNPOUVV TIPOKELUEVOU VO AELTOVPYNTEL
OMOTEAEOUOTIKA N oX€an. Mia poper) amdKTnong
EPYOTLOKNAG EUTIELPLOG EVOL KO 1) TIPAKTIKA AOKNON
TIOL OPOPS TNV EPYACLOKT TIEPIOSO e EvTova
EKTIOSEVTIKO XOPOKTAPO KAl YLOt CUYKEKPLUEVO Kol

TIEPLOPLOLEVO XPOVO.

H TP TIK) &OKNON EMUTPETIEL TTOUG VEOUG
ovOPWTIOUG VO OTTOKTAOOLV EPYOOLOKT EUTIELDIT
OUVOPN HE TIG OTTIOLSEG TOUG, TIPOKELUEVOU VO
ETILTO(VVOLV KOl VO OLOAOTIO) GOV TN HETAPoon
TOUG amod TV ekmaideuon atnv ayopd epyaciog.

H emituyia Tng TtPaKTIKAG doknong cuvioTtatat
QPEVOC 0T Snovpyio KTTAUSEVTIKNG 0o

KOl QPETEPOL TNV EEATPAALON OELOTIPETILV
EPYOTLOKWY OUVONKWY CUPTIEPAUBOVOMEVNG

KOl TNG EMOPKOVG OOLPBAG. AUTEC OL apXEG Elval
0LOLOTTIKEG SLOTL SLlao@oAilouv OTL N HoBnTeia Katt
N TPAKTLKN &doknan Sev gival LOVO TIOAVTIUN Yo T
VEX ATOLO, OAAQ KL YLO! TIG ETOUPELEC KOl (PUOLKAL YLt

OAOKANPN TNV KOWWVIQ.

p. 1
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H avAmmugn TpoypoppaTwy TIOLOTIKAG TIPAKTIKAG

GOKNONG TIPOOPEPEL TIOAVETITIES O OPEAN YL TO

TepPdAAov TG eTaupeiag og BABoC xpdvou.

ENIZXYZH AEZAMENHX TAAENTQN

Me TnVv TIPOKTIKH AOKNON oL TaLpPEieg BefatwvovTtal
OTL OL VEOL AVOPWTIOL £XOUV TA TIPOTOVTA

TIoV avaNTOVV. H TTpaKTIKN doknon eivat pla
EUKALPIO TIPOTEAKLONG VEWY aVOPWTTWY TOUC
omoloug Ba ekmaudevoouy kot B aEloAoyroouy,
EAQYLOTOTIOLWVTOG £TOL AGBOG ETTAOYEG
TIPOCWTILKOV. H TIpOKTIKY) &OKNaoN £lval éva
€€ALPETIKO OLOTATIKO EVOUVAPWONG TNG TIOALTIKIG
OTEAEXWONG, OO0V OPOPA OTOUG VEO-ELGEPKOPEVOUG

OTNV OyopQ& EPYOTIOG.

ENIZXYZH OETIKOY KAIMATOX

Ot véoL qvBpwTIoL IOV €PXOVTAL OTNV ETLXEIPNON
(PEPVOLV Lal TOUG PPETKEG LEEC KO GpQt
TOVWVOULV e EVOOLOIOTHO, SNILLOUPYIKOTNTA KO
VEEG TIPOOTITIKEC TNV KABE eTaupeia. MTtopouv va
T(POOBETOVV EVBOUCLOGHO, EVEPYELD KO OETIKEG
TI(POKANTELG OTIG 81N EYKOTETTNEVEG SLASIKAGILEG,
IOV TIOAAEG (POPEG £x0LVV oeBel oTnv nouyia Toug,
MOMEC (POPEG, N TIPOKTIKN AOKNGI QMTOTEAEL TNV
TIPWTN ETOPN TWV VEWV HE TOV KOO0 TNG OyopaS
€PYOTLOG KO OUTO TOUG KIVNTOTIOLEL KO TOUG
(PEPVEL KOVTUTEPQ e TN SoUAELd. Me Tn oelpd Tng N
Séapeuon, Toug Sivel Lloxupo KivnTpo va omodel§ouy
TIG IKOVOTNTEG TOUG Kall auTd 0dnyet otnv
opociwaon, TapAyovTa ASLUPLORATNTA TIOAVTIUO

YLOt TOV HEAAOVTIKO EpyodOTN.



H Ttpoo@op& TIOLOTIKWY TIPOYPOUHATWY
TIPOKTIKNAG AOKNONG TIPOCSISEL KUPOG KO PN
otnv eTaupeia ylart a§looyeitan BeTikd Oxt povov
omd Toug urtoPn@ioug, oA kot amd GAOUG TOUg
EUTIAEKOPEVOUC OTNV ETTLXELPNHOTIKY KOWOTNTO.
OL VEOL TIPOKTIKAPLOL, TIOL EVTAGOOVTOL WE TIARPN
MEAN TG opdidaig, Toug Sivetan n SuvatdTnTa Vo
OUVELGPEPOLV KOl VO YIVOUV OL VEOL TIPEGPEVTEG
NG ETALPELOG, EVIOXVOVTAC £TAL TNV QVOYVWPLON

NG eTAUPEiog amd Toug dAAOUC VEouG,. Emtionc,

TEKLNPLWVETOL KO N PN OTL 1 ETAUPEIDL ETIOTPEPEL

€V TOIG TIPAYHOOL OTNV KOWWVIQ, TNPWVTOE TO

TIVEVLLO TOU VOHOU KL OXL HOVO TO VPO

H TtpaKTIkr) doknon evOapPUVEL TNV EUTILATOCUVN
otnV opddaL. XTNV TIOLOTIKY TIPAKTLKY) AOKNaN Ol
TIPOKTIKAPLOL KABOSNYOUVTOL OO PEVTOPEG Kall
EMOTITEG KOUL £TOL AMTOKTOUV OTASIOKA EYTTELPIQ
ot Saxelplon Twv avBpwnwv, kaBwg Kat
NYETIKEG KO SLOXELPLOTIKEG IKAVOTNTEG. TNV (Slat
oTtypr Snpoupyeitat piot KOLATOUPA LABNoNG Kot
ekmaibevong n omolal WPeAEL GUVOAKA OAN TNV

opdida

H TTOL0TIKN TIPOKTIKN AOKNON EVaL WG TIPWTNG
TéEewg TpWTOPouAia yla T Snplovpyia
OUVEPYOTLWY HETAEY ANpdoLwy Kat ISwTikwv
(POPEWV OTOV XWPO TNG ekmaidevong, Eivat TIOAMEG
Ol ETAUPELEG KA OL OPYAVIGHOL TTIOL TIPWTOTIOPOUV
wate Vo eEao@oAioouy BeTIkA amoTeAéopaTa OE
BdBog xpOVOUL YL TO ATOHO, TNV ETALPEID KOL TNV

EVPUTEPN KOWWVIX WG GUVOAO.

Mg TnV TIOLOTIKN TIPOKTIKY) AOKNGN Ol ETAUPEIEC
OUVELOPEPOLY TTNV QVTUETWTILON KATIOWV
ooBapwv TPOPANUATWY OTNV ayopd £pYACiog,
OTIWG 0N Helwon TNG VEAVIKNG avepylag,
EVIOXVOVTOG KUPLWG TIG EVCAWTEG OPASEC

TIANBUGHOV TIOL GTEPOUVTOL TA BOTIKAL
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ODEAH TH2
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TOY2 NEOY2
ANOGOPQIOY2 KA
THN KOINONIA

H epyaotokr| eumelpion PTTopel v €XEL EEXUPETIKA

peydn emtibpoon aTnv AmaoXOANGOTNTA TWV

VEWV OVOPWTTIWVY Kol UTTOPEL VO TIUEEL ONUAVTIKO

POAO OTIG TIPOOTIABELEG |LELWONG TNG VEAVIKIG

ovepylaG. M0 CUYKEKPLIEVA N TIOLOTIKN TIPOKTIKY

aoknon:

—_

Ymdiel Tov A0 KUKAO aTov oTolo Bpiokovtat
TIOMOL VEOL AvOpWTIOL, OTIoV SEV HTOPOVVY VOt
Bpouv Soueld ylotl Sev €xouv epmelpia Kat
SV UTTOPOVV VO OTTOKTHO0UY eTELpiar eTTELON

Sev Bplokouv SouvAelx

MopéxeL aTOUG VEOUG VBPWTIOUG TN
SuvaToTNTA VO KOTOVONCoLV TN SO Kall
TNV TIPOYHATIKOTNTA TOU EPYOTLOKOU Piovy,
TIPAY O OTOAVTWE OMOPOETNTO TIPOKELEVOU
v €£00(POAITOUV KOt VO SLTnprjcouy To

pepidlo Toug péoa og oUTOV

Mopéxel avaTpoPoSOTNON Kot CUUBOVAEUTIKN
TIPOKELEVOL OL VEOL AVOPWTIOL VO OVOTTUEOLY
TG Se&LOTNTEG TOUG, OKOMN KO EKEIVEG TIOV
OTTOUTOUVTOL OF EEISIKEVEVES EPYQOLE Kall

TOLE(G TNG OWKovopiag

EvBappuvouv Toug VEoug va Kavouv

OWOTOTEPEG ETIAOYEC. ME TNV TIPOKTIKN



A&oKNon HoBaivouV Yo TNV 0PYOVWTIKN
KOUATOUPQ, EEELOIKEVpEVOUG KAGGOUG KOt

£PYQOLOKOUG POAOUG

Elvaw évag TpOTog amoKTNOoNG EUMELPLOg
epyaoiag e GAOUG avOPWTTOUE, OVOMTUOTEL
TIC ETIKOLWVWVIOKEC TOUG Se&lOTNTEC,

Toug fonBdel var avTAn@BoUV Ttwg val
TIAPOVCIAOUV TOV EQUTO TOUG KO TIWG VO
OUUTIEPLPEPOVTOL LETTL OE EVAL EDYAOLOKO
TepSAIov

MopéxeL EVKALPLEC VOl HABOUV OXETIKA PIE TIG
Sladikaoieg oTeAEXWONG KABWG Kall TO TIWE VAt
TIPOYHOTOTIOLOUV O CUVEVTEVEN 1 TIWG VO

UTTOEAAOLY uTTOPNELOTNTA yLor piax B€on

MopéxeL o BETIKN EUTELPIA VIO TOV KOOUO
NG Epyaaiag, yeyovdg Tou cUPBEMeL aTnv
OmOKTNON PEYOAUTEPNG OUTOTIETIOIBNONG KAt

kivnTpo Yl &EAEN

EvioxveL Toug vEéoug va XTioouv To BLoypa@Lko
TOUG (|e TTEPLOTOTEPN EUTIELPIOL /KOL N
TUTTIKY ekTtaidevon) Kall Toug oot pidel otn
Snpovpyial Kot avamTugn ETTOYYEAUOTIKWY

EMAPWV

[PIN AI'O
THN TPAKTIKH
A2KH2H

YTéipxouv 4 PO TIOU OL ETALPELEG OPENOLY
Vo kavouv ylati n «Kor) Mépa omd to Mpwi

paiveTow.

ZEKWVOUV oMo TNV aVTIANYN OTL OL TIPOKTIKAPLOL
OMOTEAOVV BePeAlISEG CLOTATIKO TNG
MOKPOTIPOBETIING OTPOTNYLIKNAG avOpWTTvou
Suvopikov g eTaupeiag. Exovtog oty v
oTrTIKA ovTAaPBEVOVTOL OTL O OKOTIOG TWV
TIPOYPOUUATWV HOG SEV EIVOL VOL EXOVIE VEOUG YLt
va Bydlouv ewToTuTIiEG I} OTAG Vo BpiokovTat
ekel Lo ta BeAnpatan. ZxeSIECOUE Kalt UAOTIOLOVE
TIPOYPOUUOTA TIPOKTIKNG AOKNONG TIOU £X0UV
0tdX0 Vo GUPPBEANOLY OTNV eTTEVEN TWV TTOXWV
NG ETOLPELOG KAl TNG TTPOGPOPAS TNG TIPOG TNV

Kowwvia.

B MpwTto Prjpa Aotmov ivalt n a€loAdynon
Twv Se€LOTATWVY ATTO TNV ETALPEL AVAPOPLKAL IE TLG

Se€L10TNTEG TIOL AVANTE, TOV OPLOPO TWV ATOPWV

p. 15
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IOV XPELAETAL YLO TIPOKTLKI) AOKNON, CAAG KOl TOV
PO TWV aTOUWY TIoU Ptopel va SlaBeoet ylo

™V ekmaidevon Kat emiPAEPN TWV TIPOKTIKAPLWVY.

. ‘Exovtag katodiéet otig Se€lotnteg ou
ovadNTa, N ETOLPELR Elvall TN YACN TIPOCEYYLOTNG
NG aKadNUAUKNG KOWOTNTOG KAl TWV KEVTPWY
ekmaibeuong Ko KATapTIong, KaBwg kat Slapdpwv
“Tpltwv" Topéwv (BA. Regeneration), T ool
UTTOPOUV VAl TNV «TIPOUNBEVO0LVY> |IE VEOUG TTOU
SlaBetouv T SeflotnTeg o avaldnt xtidovtag
T0L pla yépupa avdapesa otny ekmaideuon Kot
TNV OyopQ& EPYOTIOG, N OTIOIX UTTOPEL VO GUHBEAAEL

eVEPYA OTN Helwon TG VEaVIKNG avepylog.

Emtopevo Pripa eivat o oxedloopog
€VOC SOUNMUEVOU KOl GUVEKTIKOU TIPOYPAIUATOG
TIPOKTIKNG AoKNang Tou Sev Ba e€aaponilel
TpooTiBépevn a&lo HOVO YL Toug VEOUG, oG Bal
EVIOXVEL KOl TNV €lKOVa TNG eTatpeiog wg EpyoddTn
Emt\oyng tpooeAkuovTaG £T0L TO avOpwTivo
Suvopiko Tou TG Tatpladel, cAAG ko BplokovToag
TO TOAEVTO TToU oval{NTd. ZUYKEKPLUEVEG OLLNTHOELG
pe OAa Ta TUpata fonBovv otn SlapdpPwon
TOU TIPOYPAPUATOC, WATE OL TIPOKTIKAPLOL TIOU
Ba ¢pBouv va fonbricouy oTOTEAETUOTIKA Kall
VO GUURBEAAOLY CUYKEKPLUEVO GTOUG OTOXOUG TNG

ETAUPEIOC.

To Sopnpévo Tpdypoppa eExaPoAileL oTov

TIPOKTIKAPLO:

e ZekABoPOUC YPOTTTOUG OTOXOUG OXETIKA
HE TIG YVWOELG TTOL B OTTOKTHJEL OO TO

OUYKEKPLUEVO TIPOY PO

*  Avvatdnta yvwppiog pe ta Siépopa
TUAMOTA TNG ETAUPELOG KO TIG ETILXELPNMUOTIKES

NG AELToupYyleg

o AuvvotdTnta aveANPNG SLPOPETIKWY
KaBNKOVTWVY KoL Gpat XPNOLOTIONaNG Kot

€€AoKNONG SLAPOPETIKWY SEELOTATWY

o ETOupn e EUTIELPOl OTEAEXN OE OUYKEKPLUEVO
XpoOvo kat SuvatdTnTa «SI6AoKOA OG> OO

TIPWTO XEPL

¢ YUUMETOXN OE TAKTEG CUVAVTNOELG E TOV
«ETIOTITN/TPOIOTAEVO», WOTE VO UTIAPXEL

ouoTnuatikn o§loAdynon Kot avarTuén

ErumAéov eivan xprotun n evBdpuvon off-duty

enmawv (. lunch breaks, business events) peta&d
TOU T(POOWTILKOU KAl TWV TIPOKTIKAPLWY, WOTE VXL
OVTOAAGGOLV TIO XOAXPA TTPOBANUATIOLOUG OAAK

Kot var §€00uv WG opada.



. To TétopTo Brpa iptv EeKviioeL eva

TIPOYPOPUA TIPOKTIKAG dioknang eivat n a§loAdynon

KOl EVPEDN TWV TIAEOV KATOAANAWY TIPOKTIKAPLWY,

POV CAANWOTE OL TIPAKTIKAPLOL UTIOPEL TEAMKA VX
Helvouv aTnv eTapEia YL TIOAY TiEPLoadTEPO Oomd

000 Bt SLoPKETEL TO TIPOY PO

Mo va To emTUXEL N ETaupeio:

+  Etodde pia EekaBapn meptypapn Béong

QVOPEPOVTOG TO TIPOTOVTA KA TG SEELOTNTEC

TI0L XPELGdETAL

o AVapEpeL e COPRVELX TO XPOVIKO SIATTNHA
TOU TPOYPAUHUATOC, TG amtOSOXEG KL TIG

OTIOLEG ETUTTAEOV TIOPOXEG

*  Alvel ouykeKkpLpEVn amAavTNOn o€ OAOUG OCOUG

€KAVOV OUVEVTEVEN, WOTE VAL TOUG fondnaoet
va KatohdBouv Tt xpeldleTon Vo BEATiwoouy
Kol TIoU Tar Tty KoAUTEPQ. X OAO aUTO
Sev TapoeiTteL v XTIoEL KO TIPOPGANEL TNV

KOAUTEQN EIKOVOL TNG

H amoteheopatikn kot cofopr) Stadikaoia

OTEAEXWONG lva piox emevduan og XPOVO Kall XPrHat

TIOU EYYUATOL TNV TIPOTEAKUCN TWV KOAVTEPWV
TIPAKTIKAPLWY. H avadritnon Tou KoATeEPOoL péoat
omo6 otoifeg Proypa@kwy xwplg Sadkaaieg Sev

VO OTIOTEAETUOTIKT).

KAIA TH
AIAPKEIA TH2
[TPAKTIKH2
A2KH2 H2

Mo Vo TIOLOTIKO TIPOYPOMA Qo TovvTal 5
Bripota. Ta PAPOTa ouTA omoSelkviouy OTL N
eToUPElD AVTIHETWTTICEL TNV TIPOKTIKY AOKNON LE
Tov {610 emayyeAuaTIopo ko aiobnaon @povtidog
TIOL TIAPEXEL CUVHBWG TTPOG TOUG «KAVOVIKOUG»
oY ELoUG epyalOPEVOUG. ATTAX OTNV TIPOKTIKNA
AoKnon n etalpeio e0TIAlEL TTEPLOTOTEPO OTOV

EKTIAUOEVTIKO XOPOKTI PO TNG TIPWTOBOVAIOG.

MET& TV emTtuyn €MAOYN Kot KaBopLopo

NG TTPWTNG NUEPAG OTNV ETOLPELD, TIPETTEL VL
OUVEXLOTOUV Ol BETIKEG EUTELPIEG TIPOG TOV
TIPOKTIKAPLO. INUOVTIKY £ival n UTtapén piog
Moo e Ta kaBrkovTa Kat TG SpaaTtnploTnTES
TIOL TIPETIEL VO YIVOUV WOTE £TAL OLYG-OLy& VOl
TUTTOTTOLELTOL KOUL VO BEATIWVETAL TO TIPOYPOUUO.

‘Evag tétolog Katdhoyog TiepAapPavel kupiwg:

p. 17
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YAIKO OXETIKA e T @ocopla, TiG oleg,
TO OPOPX KAl TNV AITOTTOAN TNG ETALPELOG
KO TIEPLYPOPT) TWV HEAWV EKEVWV OO TO
TIPOOWTILKO TIOV B0l CLUVEPYATTEL KATOPXV

podi Toug

MPOCSIOPITUO CUYKEKPLUEVOU XPOVOU YL TNV

Eevdynon OTIG EYKATATTATELS TNG ETALPELOG

Evnuépwon oxeTikd pe Toug Kawvdveg Yytewng

Kot Ao@dhelag Ttou akoAouBovvtal

Evnuépwon kat apoxr| Tou eyxelptdiou (ri/ka
Tou link) oxeTtikd pe Tov Kwdika Acovtoroyiog

kat Tov Kavoviopo Epyaciog tng stoupeiog

Evnuepwon oxeTikd pe Tn Stadikaoio
SLaKELPLONG TWV ECWTEPIKWV TIOPATIOVWY KO

KartayyeALwv

Eme€rynon Twv oUYKEKPLUEVWV EKTIALOEVTIKWY
OTOXWV KO OKOTIWY, OTIWE OUTA OVOPEPOVTOL

otnv TEpLypapr) Bang epyaaiog

MPOCSIOPLOUO TWV CUYKEKPLUEVWV XPOVIKWY
TAUGLWVY, YL TIG TIPWTEG 1SIWG £RSOPASES,
OTIOTE O TIPOKTIKAPLOG UTTOPEL VOl KAVEL
OUVOWVTHOELG LLE OTEAEXN TNG ETAUPEING WOTE V&

MAOEL TIEPLOGOTEPA YLOL TOV POAO TOUG

. H eToupeia opeidel va pepiuva wate o
KA&Oe TIPOKTIKAPLOG VAL EXEL EVOV OUYKEKPLEVO
emBAETOVTA, O OTOlOG Elval KATOAMNAQL
ektaSeLpEVOG YLt uTO To KalBrjkov. O pdAog Tou
emBAemovToq elvat va kaBodnyet Tov pokTikdplo
KaBOAN TN SLAPKELD TOV TIPOYPAUUATOC, VO
AELTOUPYEL WG ONPELD EMAPAG YL EVEEXOUEVES
EPWTNOTELG KO OTOpPIEC Ko va uTtootnpilel Tov
TIPOKTIKAPLO OTN YEVIKOTEPN ETIAYYEALOTIKN
TOU €EENEN. TUYKEKPLEVEG SLladIKaoleg, OTIWG
N pnviaia a&loAdynon ipoddou kaBwg Kat n
pecompdBeapn a&loAdynan, OTIOV ATTOTUTIWVETOL
KOl TEKUNPLWVETAL N TIPOOS0G TOU TIPOKTIKAPLOU
Kol CUYKPIVETOL E TOUG OPXLKOUG OTOXOUG fonBovv
TIOAV 0TV TIOPOkoAoVBNon ¢ eEENENC.
Miot AN wpaior 1€a elval n vTTooTHPIEN TOU
TIPOAKTIKAPLOV OO EVal GANO Veapd PEAOG TNG
opddag (buddy) To omolo Asttoupyet wg o

avéAapn Tty cupfovAwy kot kaBodrynaong.

H ouotnpartikn emtiPAen e€oco@otilet tv
OTTOTEAEOPATIKOTNTA TNG EKTIALOEVTIKIG
Sladikaotag kau n etatpeio BefatwveTon OTL
MEYLOTOTIOLEL TO OMOTEAETUOTA OO TNV £MEVELON
™G Tnv Sl ottypr) oL véol TtpoioTtdplevol €xouv
TIAPQ TIOMA VOt WPEANBOVY amd TA TIPOYPAUUOTOL
TIPOKTIKNG AOKNONG, (EPOTOV €X0LV EKTIUSEVTEL
KOTEAANAQ).



‘Exouv tnv eukaiplo va TS0V TIG TIOPAKATW
OEELOTNTEG KO CUPTIEPLPOPEC, TIOL Efvall KPIOUES KL
XPNOIEG KOl KOTA TNV EKTEAEDT TWV KAONKOVTWY
TOUG HE TO HOVIO TIPOOWTIKO:

«  A&ohoynon kat kaBodrynon

«  TMapoxn avatpo@odotnang, emaivou Kalt

emBpaBevong

+  Tapoxn SpOPETIKWY ETIMESWY OUTOVOIOG

Kot eviuvapwong

+  Tekunplwon Tou evilo@EéPOoVTOE TOUG TIPOG TO

ekmiaudevdpevo dropo

o AwBeopdTnTa KA IKavOTNTA ETTAVONG

TIPOBANUATWY KOL ATIOPLWV HE TO TIPOCWTIKO

«  Amdktnon evog o ouBevTikoy kot AtydTtepo

QKOUTITOU ETIAYYEALATIKOU TIPOPIA

EkmaiSevon
Epdoov TO TIPOYPAHOTA TIPAKTIKAG AOKNONG
€XOUV KOT' EE0XNV EKTIOUOEVTIKO XOPOKTH PO U TO
B Ttpémel v €xeL Kall o Eexwploth Béon otn
Sadikaoio. Apa k&Be eTapelan TIPETIEL VA €XEL
w¢ TPiTo Prpa TV ekmaideuon Ko KATAPTION
TWV TIPAKTIKAPLWY, WOTE VAL PEATILIOOLV Tl
ETAYYEALLOTIKA TOUG TIPOTOVTA TIOV Elvall
OTIOPAUTNTA YL TNV KAVOVIKT| EVTAEN TOUG OTNV

oyopd Epyoaiog,

Av SlotiBevTtan eKTTOUSEUTIKEG TAXTPOPEG VIO

TO UTTOAOITIO TIPOCWTIKO, TOTE KOO Bal fTav va
SWOooLE TIPOCRAON KAl OTOUG TIPAKTIKAPLOUG.

Av 0Oy, prtopoiv va opyovwBoiv ToUppubpa
TUAMOTO E ECWTEPLKOVG ELONYNTEG YLt OEpaTa T
YVWOTIKOV TOUG OVTIKELEVOU. MO TIAPASELY L, TO
TR Tou AvBpwTtivou Auvapikov (AA) prtopet

VO AR OEL YL ETIXELPNHATIKY SeovTohoyia,

YLOL EVEPYNTIKN OKPOODN, KATL, EVW OTEAEXN

NG XPNHOTO-OKOVOULKNG StevBuvong i TG
TIANPOPOPIKAG VO UARTOUV YL TILO TIPOXWPNHEVEG
EPOPOYEG 1 YLOt TO TIWG OELOTIOLEL N ETALPELD TTLO

OTAX TIPOYPAUHOTAL.

Me ouTOV TOV TPOTIO KAl TO UTIAPXOV TIPOCWTIKO
EVIOXVEL TNV IKOVOTNTA TIAPOUGLaONG Kalt

ETIKOVWVIOG, OMG lowc kot TipoaBeta soft skills.

‘Eval TIOLOTIKO TTPOY PO TIPOKTIKAG
G&OKNONG OUVOSEVETAL TIAVTA ATTO I Sikan
omodnpiwon. H etaupeio kohd eivat va cupfouAeuTet
TO VOMIKO TNG THAMA Kot Vo ovaldTrOEL Eukaupleg
XPNHToSOTNONG 1) ETIEOTNONG TWV OTPOACTIKWY
EL0POPWV, OTOXEVOVTOG TTAVTA N omodnpiwon
TI0L Bt TIOPEXETAL VO Elval BETIKH YLOL TN CUVOAKY

€lKOVA TNG ETOUPELOG WG EPYOSOTN.
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. TEAOG, KABE TIPOYPOULLO TIPOKTIKAG
GOKNONG TIPETIEL VO OMTOTEAEL €var BETIKO VUL
TPOC TO ECWTEPIKO TNG ETAUPEING, TO OOl Bt
TIPETIEL VO ETIKOWVWVEITOL CWOTA TIPOG OAOUG
péoa omd OAa ot SLBETIO KOVEAI ECWTEPLKIG

ETUKOWVWVIOC.

Me Tov TPATo auTd, OOOL GUUUETEXOLY WG
EMOTITEG N WG buddies avammiooovtal, Kepdidouv
avayvwpLon Kot BewpouvTat uTtoPn@Lot ylo
HeEMoVTIKA avwTepn B€an, xovtoag Ndn kepdioet

v omodoxn.

Emtiong, éva mpdypoppa TIpoKTIKAG GoKNoNg
SNLoVPYEL ol KOUATOUP TIAPOUG OTTOSOXING TWV
TIPOKTIKAPLWY KAl UTO CUPPOAEL aTn Snpoupyla
opadikol KAOTog Kait peyohtepng apoaiwang
oo 6Aoug atnv eToupeia. Katd ouvemela xtiovtog
TTLO AEITOUPYIKEG KOl OPOCLWHEVEG OPASEG N

ETTEVEN TWV OTOXWV EPXETAL KOVTUTEPQ.

ME TH AH=H TOY
[ TPOTPAMMATOX

AUTO IO TEPEVEL N KAOE eTaupeia pe T Anén
TOU TIPOYPAPUOTOC, EIVOL TO VEO ATOHO VO EXEL
OTTOKTHOEL EKEIVEC TIG ETIOYYEALOTIKEG EUTIELPLEC
TIOU TOV KABLoTOUV KOAITEPQ EEOTTAMLIOUEVO YL TN

YPNYOPOTEPN EVTAEN TOL OTNV Ayop& £PYACIOG,

O TPOAKTIKAPLOG YWwpIleL OTL pe TN ARén Tou
T(POYPAUUOTOC OPEIAEL VO TIOPOVCLATEL TNV
opdida pe TV omoia cuvepyaldTav Tt EPade KaTd
™ SLAPKELD VAOTIOINGNG TOU KOl GE OXEDN IE TOUG
OPXLKOUG 0TOXOUG. AUTO TO TeAeuTaio kaBrjkov Tov

KaBLoTd Tt LTTEVBLVO KaB' OAN TN SLdPKEL TOV

T(POYPAPUOTOC,

ATIO TNV 6AAN pepLd, o emomTng Stedyel pia
TeEAEUTaLOL CUVAVTNON YL TNV AELOAOYNON TOV
TIPOYPAUHUATOC OE OXEDT LLE TOUG OTOXOUG TTIOU
elxov apxIk OpLOTEL, OAAG KOl OXETIKG HE TG
EMSOTELG TOL TIPAKTIKAPLOU OO0V QPOPA 0T

KaBrkovTa Tiou Tou elyav ovorteOel.



Mia TIOLOTIKT) OELOAOYNON TIPOTEVETAL VO OOV T
0€ EPWTAPOTA OTIWG;
* 600 KOA& KOAVPONKAV Ol EKTTUSEVTIKOL

atoxoy

« Moo épyal OAOKAPWOE 1) OE TIOWX €pyat

OUUHETELXE O TIPOKTIKAPLOG;

o TiakplPwe épaBe Ko KOTA TTOCO ElVall ETOLUOG
YLOL ELCOyWYN OTNV ayopd pYaoiog
+ 1600 KOAG 1} OXL EVOWHOTWONKE TNV OPAS;

e XeTIOWX ONpEla XPELBCETOL VO EOTIATEL OTO

MEMOV WOTE Vo Ta BEATIWOEL,

YTNV TEAKN CUVAVTNON YIVETOL QVOIKTH) oL TNoN
YLOL TO KOTA TIOGOV O TIPAKTIKAPLOG PTTOPEL VOt
KoAOWeL i avolkTr) Bgon epyaciag. Av Sev umtdpyel
oWTO TO EVEEXOHEVO O ETOTTNG (1) CAMWGE TO THAHC
AL) Ba TrpgTtel var Swael CULPOVAEG Ko 0SNnyieg yiar
TNV TMEPAUTEPW VO TNON EPYOTIOG,

ATIO TNV OGN HEPLAL O ETIOTITNG TIPETTEL VAL EXEL
eKTIOUOEVTEL WOTE VO SWOEL TNV EVKALPIC OTOV
TIPOKTIKAPLO VOl TIEL TN YVWHN TOU Y& Tov {blo Tov
EMOTITN KO TNV ETALPELX. AUTO YIVETOL TIPOKELUEVOU
VO UTTAPXEL avTOANayr amoPewv kot SuvatdTnTa

BeATiwong kot omod TNV PEPLA TNG ETALPEIDG,

TENOG, Lot OUOLOOTIKA CUOTOTIKY ETILOTOAN 1 ot
YPOTTTH TLOTOTIONGN TIOV TIEEPAUBAVEL TIEPLY PPN
TWV KOONKOVTWV TIOU EKTEAETNKAV L€ ETIITUXIQ,
Twv Se€LOTATWVY TIOU omOKTABNKAVY, KABWE Kot pia
YEVIKOTEPN OMOTUTIWON TWV ETILOO0EWV QmOTEAEL
éval TIOAUTLUO £pOdLo oTnVv avalTnon pyaciog.

H etaupeia o@eilel va TV TTOpEXEL pe T S€ovoal

ETIUEAELOL.






KANEZ NMPAKTIKEZ
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O Baoikol GTOXOL TOU TIPOYPAUUOTOC TIPAKTIKAG

aoknong oto O.M.A. eivat

Nt apouyKpaaTOUV TIG ATAITHTELG TOU
ETAYYEALATIKOU XWPOU TOUG KO VOt

QVOKOAUYOUV TIG EVKOLPLEG TIOU UTIAPXOUV

Not avTANEB0oUY KOAUTEPX TLG ETIOYYEALOTIKES
TOUG KALOELG, £TIBUEC Kal SUVOTOTNTEC,
TP TIOU UTTOPEL VL ETINPEGTEL KAl TLG

EMNOYEC KATELBUVOEWVY OTLG OTIOUOEC TOUG

No avammigouv Tig KATAANAES EPYAOLOKEG
Se€lOTNTEC KAl Va TIC o€ LoTTo)ToVV
OTOTEAEGUOTIKA VIO TNV ALEDT ETIAYYEALLOTIKN
TOUG OMOKOTATTOON HETA TNV QTTOPOLTNaN,
OANG KOl TN HETETELTO OTASLOS PO TOUG

YEVIKOTEPQL

Not avomtogouv ax€aoelg TTouv Ba Toug
BonBrigouv va evtoayBovv oo ato

TIOPOYWYIKO CUGTNHA TNG XWPOG

Not aTTOKT)G0UV GUYKPLTIKO TIAEOVEKTN AL
WG TIPOG TNV avadiTnon epyoaiog PeTd T

omogoitnaon

TO O.MA:

No Snpoupynoet évav SloAo emKowwviog
peta&l Tou O.MA. Kot TWV TIOPOYWYIKWY

(POPEWV TNG XWPOG



* NoavoderyBel wg kévtpo kaoTopiog oto

Beod TNG TTPAKTIKAG ATKNONG

*  No omotehéoet popéa TN eMAOYNG YL TOUG

(POpPELC UTIOS0XNG TNG TIPOKTIKNG AOKNONG

H TP TIKI) AOKNON AOTEAEL AVATTOOTIAITO KOl
ONMAVTIKO TIAEOV KOPUATL TWV oTtoudwy, Kall YIX T
8 tpnpata tou O.NM.A. Ta teAeutaia xpdvia péow
TWV TIPOYPaaTwyY EXMA, 566nke TtpoTepaudTnTAal
0TNV QVATTTUEN TOL BECPOU TNG TIPAKTIKNAG
&oKNonG. Atoppola auTov, ATav N PeAtiwon Tng
TIOLOTNTOG TWV TIOPEXOEVWV UTINPECLWV KAl 1
Snpovpyia KOUATOVPAG o OO TN SlevépyeLa
EKSNAWOEWV, OEPVOPIWY Kat CUUPBOVAEUTIKAG amtd

€EEIOIKEVPIEVDL OTEAEXN.

Baowdg epLopLopog otny uAotoinon Twv
TIPOYPOUUATWY TIPAKTIKAG AOKNGNG TAV N
0AoEvVa Kall LIKPOTEPN XPNHaToddTNon omd to
EXMA, yeyovog TTou KATETTNOE COPEG OTL Eivait
ONMUAVTIKO VO VOmTTUXB0UV «GUUTIANPWLOTIKG
TIPOYPOAUUOTA TIPOKTIKHG GOKNONG TIPOKELUEVOU VO
lkavottonBel n {Atnaon, n omoia £TEVE OAOEVA KOl

owEavopEVN.

Amto tov NogpPplo tou 2015 dnpoupynbnke va
VEO TIPOYPOUA TIPOKTIKNG AOKNONG, TO OTIOI0
AELTOUPYEL CUUTTANPWOTIKA LE TO TIPOYPOULL
TIPOKTIKAG &oKNoNG péow EXMA. Xto Tpdypoppa
oUTO N xpnpotodoTnon yivetat €€ oAokAnpou amo
™V eTaupeio. To TPOYpapa eEEAiXONKE aveATIoTa
KOG KaBWG N aVTATOKPLON TWV CVVEPYOLOUEVWY
(POPEWV NTOV LEYOAN KOL AEITOUPYEL LKAVOTIOINTIKA
€WG Kall OUEPA KOAUTITOVTOG TNV UTEPBAOAOUoT
{\tnon o TI0C00TO TEPITIOU 25% GTOV GUVOAIKO
OPLOPO TWV POLTNTWV TIOU CUPETEXOUV OTO

TIPOYPOPUA TIPOKTIKAG GOKNONG ETNOLWG.

EmteuxOnke n kALY 6Ang tng eTrotag tnong,
WATE, OOOL POLTNTEG TIANPOLV TIG AKAONUOAKEG
T(POUTIOBETELG CUUUETOXNG OTO TIPOY PO
TIPOKTIKAG AOKNONG, VO ITOPOVV VO TNV
vAototrjoouv. Agloonpeiwn eivon n owvgnon

OTO TIOOOOTA TIPOCAPEWY ETW TOV VEOU
TIPOYPAPPOTOC, KaBWG TO 40% TWV QOITNTWY
TIOL VAOTIOINCAV T TIPAKTIKI TOUG GOKNON
T(POTANPONKAV LETA TO TEEPAG OVTHG EVAVTL TOU
25% péow TWV EMSOTOVEVWY TIPOYPOUUATWY

TIPOKTIKNG OKNONG.

MeTd omd tdoa xpovia Asttoupylag Tou
TIPOYPAUMOTOG TIPOKTIKNG Goknang ato O.NA.
€X0UV TIAEOV SnoupynBel LOKPOXPOVLEG
OTPOTNYIKEG CLVEPYOOLEG KOl OXETELG EUTILOTOOUVNG
ME ETILXELPNUOTIKOUG (POPEIG/ OPYAVIOHOUG OO

OMO TO (PATHA TOU ETIXELPNUATIKOV KOO0 TNG
XWpo. Mpog auth v KatevBuvan Aettoupyouv
Spdoglg SIKTHWONG KOt OXETIKA MPWTOKOAQ
Yuvepyaolag e Popeig kat Sopég Tpowdnong Tng
OTOOXOANONG KAl TNG ETIXELPNHATIKOTNTOG, Etiong
QVOMTUOTOVTAL SPATELG TIOU TIEPAABAVOUV TNV
OQVATTTUEN KO OELOTIOINGN KOWVOTOPWY EQAPUOYWV,
wate Vo cuENBEl N AMOTEAETUOTIKOTNTA KOL O
BaBpog Steloduong Toug aTo PéYLTTO SUVOTO

OPLOHO EMWPENOUPEVWV KOL GUUUETEXOVTWV.

TENOG, onNpaVTIKO pOAo TaileL N OTEAEXWON Je

éval APTLOL EKTIALSEVPEVO TIPOOWTIIKO, TO OTIOl0

B pmopet va TtopExEL OAOKANPWHEVEG UTINPESLEG
VPNANG TIOLOTNTAG KAl VO TIPOAYEL TOV BEOIO TNG
TIPOKTIKIAG AOKNONG SNUOVPYWVTOG KOUATOUPA OE

OAOUC TOUG EUTIAEKOEVOUG (POPEILC.
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YTNV TPOOTIAOELX TOU VO TIPOCPEPEL TTOUG
(POLTNTEC TOL €KTOC O GPLoTn BewpnTikn
KaTdPTLON Kall EPYOTIOKN EUTELPia;, TO TUAMX
Owovopkng Ermotnpng tov Mavemotnuiov
Mepawg, £xEL EVTAEEL OTO TIPOYPAA OTIOUSWV
TOU TNV TIPOKTLKY oknon (5 TOTWTIKEG HOVASEC).
Aivel £T0L TN SUVOTOTNTA TTOUC (POLTNTEG TOU, OV TO
emBLPOVY, Va TO EMAEEOUV WG «UABNUa ETTAOYNG»
(to omolo woduvopet kot avTioTolyel e eva (1)

MOON o ETTAOYNAG).

H TtpakTikr) &oknon amoTeAel pépOg Tou

T(POYPAUUATOC OTIOUSWY TOU TUAUATOG

Owovopknig Eotrpng Kat omooKoTel:

e XTn ovvdeon Twv BewpnTIKWY OTIoLSWV HE
TNV EQAPHOYN TOUG OTOV XWPO EPYATIOG yLot
TNV EMAVON ETTXELPNPOTIKWY TIPORANUATWY,
KATL IOV GUPBGANEL TNV KOAUTEPN

QPOMOLWON TNG EMTTNOVIKAG YVWONG

e ZTNV amoKTNON EMOYYEAUOTIKAG EMTIELPLOG
N OTIOIX ETUTPETIEL TNV EVOLVALWON TOV
Bloypa@ol kat TV avamTuén wppHoTNTOG,
OO TNV TIAEUPA TWV (POLTNTWV, OXETIKA HE
MEMOVTIKEC ETIAOYEC TOUG VIO OTIOVSEC 1 / KOt

OToYOANON

e XNV evnuépwan Kalt eEOIKEIWOT TWV QOLTNTWY
E TIG TIPOYHOTIKEG GUVBNKEG Epyaaiog

e XNV TPOETOUOOIX TWV POLTNTWV YL TV

oveANWN Bgoswv €uBVVNG aTO PEAOV



e XTNV omOKTNON TIPOCBETWY Se€loTATWY,
TLX. ETKOWWVIaE, SIKTVWONG, emihuong

TIPOBANUATWY PETW OUASWY

« X €€oiKelwon e TN oUyxpovn TEXVoAoyia

Tiopoywyng kot Stolknang

e XNV QVATTTUEN £VOC SLOAOL ETIKOWVWVIOC
peTa&V Tou MaVETOTNIOU KOL TOU (POLTNTIKOY
SUVOLIKOU TOV HE TNV OyOPQ& EPYOTLOG, e
OKOTIO TNV amoppOPNoN TWV POLTNTWY omd

TNV oyop& epyoaiog

ATO TOV VPLOTAPEVO KATAAOYO (POPEWV UTIOSOXNAG
TIOU EXPL TWPO CUVEPYALOVTOL OTO TIPOYPOULT,
oo TOUG VEOUG POPELG LTTOSOXNG TIoL SnNAwvouV
OUMHETOXN KAl OO TOUG (POPELG UTIOSOXNAG TIOV
SnAwvouv oL (8loL oL POLTNTEG, YiveTat 0§LOAOYIKN
emoyn e KprtnpLe: (o) To peyebog Tou popéa
urtodoxn (B) To avTikeievo SpaoTNPLOTATWY
(OXETIKO PE TIG OTIOVSEG TWV POITNTWV), (Y) TN PN
Ka elkdva Tov, (8) To aVTIKElpEVO TNG TTPog KEAuWn
Beong epyoaaiog kat () TNV OO TNTA CLUVEPYOTLOG
TOU MEXPL ONHEPQL. TUVTATOETAL VEOG ETNTLOG
KOTOAOYOC, TWV (POPEWY UTIOSOXIC -OPXELO- HE TaX
OTOLKELO TOUG KO KATOYPAPETOL O OPLOPOG TWV

TIPOCPEPOUEVWY DETEWV £pYATIOG,

Kotd tn SL&pKELa TNG TIPAKTIKAC AOKNoNG O
Emiotnpovikog YreuBuvog Kal To TipoowTiikd

Tou paeiov Mpaktikig Aoknong Ppiokovtol og
SL0PKT ETIOPN |E TOUG OUMETEXOVTES (POLTNTEG
KOl TOUG (POPELG UTIOS0XNG, TIPOKELUEVOUL VOl
ouppdAAoLY otV TapakoAoVBnan g TpodSou
TOU TIPOYPAUHATOG, CAAK Kot Vo AuBovv Tuxov

TpoBARHOTO.

Me TNV 0AOKANPWaN TNG TPOKTIKNAG AOKNONG TWV

(POLTNTWV OTOUG POPELC UTIOSOXEIG, OKOAOUOEL

n oVVTAEN TNG OTIOAOYLOTIKNG €KBEDNC TOL
TIPOYPAPUOTOC a6 Tov Eiotnpovikd YmevBuvo.

H ev Aoyw ¢kBeon Paoiletal otnv ékBeon
o€LoAGyNnonG Tov UTtoBEAAOLY TOTO OL POPE(G
UTTOSOXNG OO0 KAl OL POLTNTEG, KO OTIOTEAEL TNV
emionpn pEBoSo KATAYPAPNG TWV CTOTEAETUATWY,
NG LKAVOTIOINONG, TWV TIOPATIOVWVY KAl TWV
TIPOTATEWV BEATIWONG TOU TIPOYPAUMUATOC TNG

TIPOKTIKNG AOKNONC.

H emtuyia Tou poypdppatog Baoiletal otn
MeylaToTolNON TNG KAVoToiNoNng Tou Aapdvouv
oL POPELC UTIOS0XNG KA OL (POLTNTEG Tt TN

OUUHETOXT TOUG OTO €V AOYW TIPOYPOUMOL.

Av kot ot kBéaelg a§loAdynaong Tepapdvouy
évat TTANO0G EPWTNUATWY TIOU OTTOTKOTIOUV GTNV
TIOOOTIKOTIOINGN TOU eMiméSOL KavoToinaNng,

0 TIAEOV EVOESELYEVOG TIOPAYOVTOG VIO TV
ETITUX (O TOV TIPOYPAUUOTOG EIVOL N TIPOTOON €K
MEPOUG TOU (POPEX UTTOSOXNG TIPOG TOV (POLTNTA
vo ouvael oupPaon eEapTnHEVNG EPYOTiog e
TO TEEPOG TNG TIPAKTIKIG AOKNONG KO N LETETELTA
omodoxn TNG oo Tov pottnth. Mia Tétowa e§6AEN
ETITUYXAVEL OAOUG TOUG OTOXOUG TIOU €XEL BTl
70 TuApa OKOVOWIKNAG ETLOTANG OXETIKA e TNV
VAOTIOINGN TOL TIPOYPAUHATOG TNG TIPAKTIKNAG
&oknong. EmumAéov evioxvet Tn SuVOLKN Tou
TIPOYPOUUOTOC, KABWG OL VPLOTAUEVOL (POPELG
UTTOSOXELG TIPOTPEPOLV TIEPLOTOTEPEC BETELG OTO
TIPOYPOPHO, EVW VEOL POPELG UTIOSOXELG TIoL lvat
€5PALWEVOL OTO OKOVOLKO YiyveaBat ekppalouv
Vv ermBupia va evtayBovv 0To TIPOYPOAL
EvSelkTikd avapepeTan OTL Katd To akodnHaiko
€10¢ 2018-2019, ot BIG 4 (KPMG, PwC, Deloitte
Kkat EY) ouppeteiyav oto pdypoppa MpokTikig

Aoknong tou TpARporog Otkovopikig Emothung.
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KAOe TipOypaal eTTOYYEAUOTIKAG EKTISEVONG
Kau emipopwaong (vocational education) a€lomotet
peBodoroyieg PLwpaTikAg HaBnong (experiential
learning, or learn by doing). H tpokTikn

GOKNON AMOTEAEL AVOTTOOTIOOTO HEPOC TOU
TPOYPAUUATOG PwpaTKAG HEBnong Epav Twv
EPYOTTNPLOKWY OOKNOEWV KoL TNG SIOa0KoAL0G
TIOV TLPOYLLOTOTIOLOVVTOL KOTdl T SLUPKELX TNG

OXOAIKNG XPOVLIEG.

To pPABNHa TNG TIPAKTIKAG AOKNONG VOl ONOTIKNG
TIPOCEYYLONG, CUTOVOHO, UTIOXPEWTIKO KOl
ETIOTITEVOEVO OO TO OXOAELO Kall TNV eTtixelpnon,
TO 8¢ TIEPLEXOPEVO TNG, OUVOEETAL PIE TO YWWOTIKO
OVTIKEILEVO OTIOUSWV KOl TIG AVAYKEG TNG
Bopnxawviag, ololoyeital TTOLOTIKA KO TIOGOTIKA
KOl TIPOLOTOTIOLELTONL OE TIEPLOSOUG EKTOG
TIPOYPOUATIOHEVWV HoONPETWY, SNASH KOTd

Toug BePvoUg UNVeEC.

H Sidpkeld TG TPOKTIKAG GOKNONG KA N eMiTuyia
NG €lvat avAdAOYN TOU TIPOYPAULATOG OTIOLSWV,
™G SBeopdtnTog Boswy otn Plopnxavia,

TWV TIPOX WV amtd TIAEUPAS Blopinxaviag TTpog
TOUG OUMETEXOVTEG KOL TNG SLVATOTNTOG TOU
eKTIAUSEVTIKOV IEPUPATOC VO TV OPYOVWTEL
OMOTEAEOUOTIKS, TIPAYILO TIOU CUVSEETAL
OTPOTNYIKA JE TO OPOUA Kall TO ETHTTESO APLOTELDC
TIoL Katexel. Mmopet &g va Slapkéael oo évav

MAVO £WG Ka Vo XpOvo.



21N SIKNA oG TIEPITTTWOTN, N UTIOXPEWTLKT SIAPKEL
™G elvaw 6 prveg, ot 960 wpeg aTov XWpPo
€PYOTOG YL TNV OAOKANPWON TWV oTIouSwv

Ko T SuvatdTnTa amdkTNong g BePaiwong
EmayyeAparikig Katdptiong (EykokAlog YMEMO: /
K1/146931/18-9-2015).

Kotd tn SLépKela TNG TTPAKTIKAG AoKNoNg, O
OUUHETEX WV OTIOUSOOTAG «YEPUPUIVEL TIG
YVWOELG KO SEELOTNTEG TIOU ATOKOMLOE OO TN
oTtoudH| TOU OTO AVTIKELIEVO, EVIOYVEL TIG EUTIELPLEC
TOU, CUVOVTA TOV HEMOVTIKO TOU £pyodOTN Kalt
KOWWVIKOTIOLEITOU KOAVTEPD TTO ETTOYYEALOTIKO
OKOOUOTNUA TIOV €TEEAEEE Var SLAEL aUEAVOVTOG
™G TOAVOTNTEG AVATITUENG LG CNUOVTIKAG
MEMOVTIKNG ETIOYYEALTIKAG KOPIEPQG OF £TTESO
OVTAYWVLOUOV. TOl TIOPOTTAVW ATIOTEAOUV PEPOG
TWV TIOMWV PETPAOUWY KPIOHWVY SEKTWY

EMTUXIOG,

OL 0pYOVWEVEG KO GUYXPOVEG ETILXELPNTELG
€XOVTOG QVATTTUELOKT) KOUATOUPO! IE NYETIKO
TPOPIA aTOV KAASO TOUG, EMWPEAOVVTOL omtd TN
SlaoVVSEDT) TOUG HE EVal EKTIOUSEUTIKG {OpULA, EVW
TO OLKOVOWLKO OPENOG Sev elval apeANTED, KABWG
0/n oTIOVSATTNG (-0TPLA) TIPOPEPOLV XAUNAOY,
AVEL KOOTOUG, EPYOTia. XTO ONED 0UTO, CNUAVTIKO
pOAo TatieL N SIPKELQ TNG TIPOKTIKAG AOKNONG,
OTIOV YL VO £lval PETPAOLUOG TTOPAyovTaG, Ba
TIPETTEL VO (VAL TOUAXXLOTOV BUNVLIOIOG SIAPKELOIG

oTnV Emixelpnon.

YuvnBwg n damavn tou artouvdaoTh (-oTPLOC)
OTOTEAEL KATA KAVOVA TIEPLOPLOTIKO TIOPAYOVTA
Slaodiiong Beoswv TIPOKTIKAG doKnong atnv
EMGS0, v oTtavion upioTaTal o€ ETIXELPNTELG TOV
e&wTepkov (EE & HIMA) dmou n poovapepopievn

KOUATOUPQ KO O&lEC, CAAG KOl 1 KPOTIKY PEPLUVO e

Ta TpoypappoaTa avtoMaywv (BA. ERASMUS+, 4-H,
FFA) StaopohiCouv apelfopeveg Beoelg epyaaiog
TIPOKTIKNAG QOKNGNG O€ ETTXELPNOELG KO LEPUUOTA

QVEEQPTATOV peyEBouC,

O OUHETEX WV OF TIPOYPOHO TIPOKTIKAG AOKNGONG
B tpéTeL vau aeifeTan amo Tnv emiyeipnon kat

VO ElVal 0OPOAOEVOC, WOTE VA alpooLwBel otnv
epyacia kol oTOX0UG TNG EMIXEIPNONG Kall vt
oBAVETOL TTWG OTIOTEAEL XN OO PEAOG TNG Ko OXL
TEPaATNTAG TOTE N emixeipnon SikatoAoynpéva

MTTOPEL VO EXEL TIG AVAAOYEC AMAITATELG OO QUTOV.

‘OAat TO TIAPAAVW UITOPOUV SUVNTIKA Val
OmoTeEAéTOLV SElKTEG TTPOOSOU, 1 [N, VW OL
ETILXELPNTELG, Bl TIPETTEL VO KATOVON GOV TIWG N
SLaEVVSEDTN TOUG HE EKTTAUOEVTIKOUG OPYOVITHOUG
lvol amopalTnTn Kot TIwg N TIPOKTIKI &OKNon
MTTOPEL Vo amOTEAETEL EQYOAEID HEAOVTIKNG
OTEAEXWONG, LE aPOCiwan 0TV ATOCGTOAN,

Bonbwvtog €tol TN PooTNTa TG
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To TIPOYPOULLA TIPOKTIKIG AOKNONG TOU

Apepikavikov KoMeyiou EAMGSog (Deree kot Alba

Graduate Business School) SnuoupynBnke e

OKOTIO:

*  Na BonBrgeL Toug ortnTég Tou val
KOAALEPYNOOUV TIG KATOMNAEG SEELOTNTEG
YLOL TNV ETITUXT HETAROOT TOUG OTNY ayopd

epyoaiog

* N0 OTTOKTHO0LV EPYOOLOKT EUTIELPIOL KOL
EMAYYEALOTIKN SIKTOWon otnv EAMGSa ko To

EEWTEPIKO

*  Na Slepeuvrioouy Kal vor SlEupUVOLV TIG

ETIOYYEALATIKEG TOUG ETIAOYEG

To TIPOYPOUO OTTOTEAEL EPOG EVOG EVPUTEPOL
oxedlov Spaong yla v guBUYPAPULON TWV
(POLTNTWV HE TIG GUYXPOVEG KAl LEAMOVTIKEG

QVAYKEG TNG OYOPAG EPYOTiO,

H TtpakTikr) &oknon pmopel va cuvSeeTal e To
OKOSNUOIKO TIPOYPOUA TwV PotTnTwy (credit-
bearing) ) va elvaw ave&dptnTn outov (non-credit

bearing). MNa v TtPaKTIKr) dOKNON TIOL AMOTEAEL

MEPOC TOU OKASNUAIKOV TIPOYPAUUOTOG, 1 SIXPKELX

€lvat 2-3 UNVEG, EXEL EVTOVO PLIPATIKO XOPOKTHPX

KOl TIPOOPEPETOL WG <LABNUA ETIAOYNC» KOTA
NV TEAEUTOUX TIEPIOSO TWV TIPOTITUXLOKWV 1
METATTTUXLOKWVY 0TIoLSWVY TouG. H 0AoKArpwon
€VOC TETOLOV TIPOYPAUPATOC TIPOUTIOOETEL TV
TIoPAS0aN G £’ OANG TNG VANG epyaaiog Ttavw
O€ OUYKEKPLUEVD LOONOLOKA QMO TEAEOHATC,
KaBwG KO aTOUG TPOTIOUG LE TOUG OTIOIOUG OL
EKTIAULOEVOLEVOL EUTIAOVUTIONV KOt SLEVPUVAV TIG
YVWOELG Kot SEELOTNTEG TOUG, OE TIPOKTIKO €TTITESO,

OTOV OUYKEKPULEVO TOpEN €ELSIKEVONG,

Mo TNV TIPOKTIKA AOKNGTN TIou Sev amoTeAEL HEPOG
KON OIKOU TIPOYPAUHATOG, N SLapKeLa elvat 3-5
MAVEG Ko prtopel va AdBet pépog omd to Sevtepo
£TOG OTIOLSWV, ETITPETIOVTOG OTOUG POLTNTEG VO
OTTOKTHAOOLV TIPOKTIKN YVWOT € TIOAMATIAOUG
OPYQVIOUOUG KOTA TN SIEPKELX TWV GTIOUSWY TOUG,
OL poutnTég otnpifovtat omo To Mpoeio Kaptépag
0TV EMAOYN TIPOKTIKAG HECW OULPBOUAEUTIKAG, OTN
OUVTOEN TWV ALTACEWV KAl TWV BLOYPAPIKWY TOUG
KOl 0TNV TIPOETOLUAGIO! YLOt GUVEVTEVEN QKON KO

péow mock interviews.

H éMewpn Beopikov mAaiaiov, To omoio va
€£00POAICEL TNV TIPOKTIKA AOKNGN YL TO CUVOAO
Twv EMAvwy od& kat Twv SeBvwv gortnTtwy,
OUVEPOAE TNV OMOPACT TOU ALEPIKOVIKOU
KoMeyiouv EMGS0¢ va ouvdnpel ouvepyaoieg

ME ETALPELEG YL TIPAKTIKY) AOKNON KoL OTO
€EWTEPIKO. 2TOXOC TWV SLEBVWV TIPOKTIKWY v
ETILOTPEPOVTAC OL (POLTNTEG oTNV EAMGSa vt

EMNPEATOLV BETIKA TNV EAANVIKH OlKovoplia.

Ye Slotnpa
EVVEQ ETWV OO TNV EMiONUN évapén Tou
TPOYPAPHOTOG KeAPBnkav 1.440 Béaelg oe 27
TOAELG, 19 xwpeg ka4 nrieipoug



AvépyovTtal og
TEPLOGOTEPOVG OO 150 €TNOlwg (amd HOAG Kaiplo pdAo otnv emttuyio VoG TTpoypapaTog

2 OPYQVLOPOUG TO TIPWTO £TOG LAOTIOINCONG TIPOKTIKNC AOKNONG Eivat:

TOU TIPOYPAUHATOG), CUUTIEPNUBOVOPEVWY
KOPLPALWV ETIXELPNUOTIKWY OPYOVITHWY

TIOYKOOWLWG

To TeAevTaia SV XPOVLY, EVOG
OTOUG TPELG POLTNTEG ToL Alba Ttou CUPPETELXE
OTO OUYKEKPUHLEVO TIPOYPOUUR «AVOIEE TNV
TIOPTO YL PLot B€on TIAPOUG oo OANCNG
OTO TUAMA TNG ETALPELOG e TNV OTIolX

OUVEPYATTNKE

To 68,4%* Twv
omopoitwv Deree tng 1a&ng Tov 2018
€PYALETAL EVTOG 6 INVWV OO TNV amo@oitnan
TOU, EVW HOAIG TO 16,3% evepyd avaldnTel
epyoaia. To TT0o00TO QUTO £pXETOL OE AVTIOEDN
HE TOl AUENHEVA TIOTOOTA VEAVIKNG AVEPYIOG
0TN XWPA KOG (33,2% TO 20 TETPAUNVO TO
2019, mnyn Eurostat)

*guurnepAopBavetar 10% mou 0AokANPwWVEL
1) OTPATIWTIKY) TOU ONTelo aUUPVa L T

OUEPIKAVIKA! TIOTUTTAL.

O apBuog twv
(POLTNTWV TIOU CUPPETEXOUY CUEAVETAIL
paydaia, avépyovtal oe tavw omd 900 yla to
Deree (200 pOVO TO TIEPOOEVO OKOSNUATKO
€106) kat 500 yia To Alba Graduate Business

School

ApBudg Oéoewv Mpaktikrg Aoknang mou kaAudOnkav ava

Akabnuaiko Etog

2010-2011 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

H mpoeToaoio tou gortnTr omo tov
EKTIAUOEVTIKO TOL OPYOVIOUO. TO ALEPIKAVIKO
KoMéyto EAN&S0G uAoTtolel ekmoudevoelg

o€ Se&LOTNTEC OTIWC ETTOYYEAUOTIKT
EMIKOWWVIa KO XproN TIPOYPOUUATWY MS
Office UPPWVA LE TIG AVAYKEG TOU (POPEX
oo 6ANoNG. ‘OAOL Ol CUETEXOVTEG
T(POETOUALOVTOL TIPAYUXTOTIOLWVTOG
OTOLKT) ouvedpiar e péAog Tou Mpapeiou
Kopiépag, kabwg kat opadikn evnpépwon
OTIOV AXUBAVOUY CUHPBOUVAEC OO POLTNTEG
TIOU OAOKANPWOOV TNV TIPAKTIKI TOUG,
ErmAéov, Toug Sivetal n SuvatotnTa Vo
OUMETATXOUV OTO Ttpdypoppa Mentoring to
om0l UTTOOTNPICETOL OO ATTOPOITOUG TOU
Apepikavikov KoMeyiou EAMGSog, péow online

TIAQTPOPHOG (acgconnect.org)

H opyovwpévn umtodoxr Kot evtagn Tou

(POLTNTH O TOV (POPEX ATIAGKOANTNG

Ol BEATIOTEG TIPOKTIKEG VIO TNV EVTOEN TWV
(POLTNTWV TTOV OPYOVIOUO OL OTIOLEG glvalt
YVWPLI PE EKTIPOCWTIOUG SLPOPETIKWV
TUNUATWY TOU OPYQVIOUOU, I CUMHETOXN

0€ ETAUPLKEC EKENAWTELC Ko SPATELG team
building, kaBwg kat n avdBeon evog pévtopan

kot ouvepydrn (buddy)

H Sdkaoia a§lohoynong n omoia
TIPOYUOTOTIOLEITAL OTO TEAOG TNG TIPAKTIKAG
omd Tov LTEYBUVO VAOTIOINONG Kol O TOV

QOITNTA/TPLO, e OTOXO TN oLVeEXN BeAtiwan

p. 31
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O 'Oprog Xpnpatiatnpiov ABnvwy eivar laitepal
EUNOONTOTIOINEVOC WG TIPOG TOV KOWWVIKO TOU
POAO, TOV OTIOIO TIPOAYEL KAl EGW TNG TIOAVXPOVNG
otpEng Tou BCO TNG TIPOKTIKAG AOKNONG YL TN
ouvdean TG ekmaideuong pe TNV ayopd £pyactog,
pe SlopKn KO OMOTEAETUOTIKY) CUVEPY DT

pe ta I6pupota TprtoBabuiag Eknaideuong

Kat, E8IKOTEPQ, e TG Aopég ATtaaxdAnong &

Ytadlodpopiag (AAXTA), TTou cuté avemtuéav.

To XpnUOTLoTAPLO, PECW TNG KATEAANANG
ekTaiSeuoNg/KATAPTIONG TWV OTKOUUEVWY,
OUUPAAAEL OUOLAOTIKA TNV LOXVPOTIOINGN TNG
TIPOKTIKAG XOKNONG, N OTIOL AVOSEIKVVETOL £TOL
WG MECOV YLO TNV TIPWTN CUYKPOTNHEVN EPYOCLOKNA
EUTIELPIA TOUG, OANG, TTIOPAAANAQ, Kall WG TPOTIOG
KOALEPYELOG TWV KOWWVIKWY KO TIPOCWTIKWY
IKOWOTATWVY TOUCE, KABWG Kol aVAmTUENC TWV
Se&loTTWVY TOUG, OTIWE AVTEC TNG ETIKOWWVIAL,
NG ouvepyaoiag 1 NG EmAVoNG CUYKPOVTEWY,
NG AMOTEAEOUATIKNAG SLaKelplong XpOvov, KATL, e

0TOXO TNV TAXUTEPN EVTAEN OTNV ayopd pYACIOC,

H etnola mopoy ) O€oEwvy TIPAKTIKAG AOKNONG

0€ TOLAOXLTTOV 40 TIPOTITUXLOKOUG KO
METATITUXLOKOUG, (POLTNTEG OTOXEVEL OTNV
TI(POTGEAKUGT TOAQVTOUX WV UTIOWN@IWY, e
€€EIOIKEVPEVEC YWWIOELG Ko SEELOTNTEC, OL oTtoloL
MTTOPOUV VOl CUPETEXOVV OTN SlekTiEpaiwan Twv

€pyactwv Tov Opitovu.

ErumAéov, ouvemtdyetat ooPapn epmelpiar Kot
OVATTTUE OMOTEAEOUATIKWY OXETEWV LLE T
Mpopeiat Alroivdeang Twv Ekoudeutikwv
ISPLHATWY, WOTE VO ETTAIOVTAL, QPETT, EVOEXOPEVO
TPOPANHATa, TO OTTOLO KUPIWE APOPOVV OE

XPOVIKOUG TIEPLOPLOLOVG.

Emtiong, oto mhaiolo tng Etaupiknig Kowvwvikng
EuBuvng, yia tn oTPIEn TWV TPOYPOPUUATWY
EmtayyeApartikod MpooavatoMopou Twv Avkeiwy
TIopéxEL Bepvo POy pappa 2-3 efSopddwy, wate
Vo KaBodnynaoeL pLaToug LodNTEG, CUMPBEAOVTOG
otn peMovTKY avéAEN Toug. H evnuépwon)

TOUG TPOAYHOTOTIOLEITOL PEC QMO pict OELp&
TIOPOUCLATEWV OO EEELSIKEVEVAl OTEAEXN TOU
Xpnuatiotnplov, pe case studies, pe Siekmepaiwon
plog oelpag koBnpEPVWY KOBNKOVTWY TNG
ETOUPELOG, KOBWIG KA [UE TUVEXT) EVNEPWON VIO TOV
TPOTO AstToupyiag TG olkovopiog. Ot padnTég pe
TOV TPOTIO AT PITOPOVV VoL a§LOAOYHTOLVV TIOLOG
TOPENG TIBAVOV TOUG EVSLOPEPEL ETIOYYEAUOTIKA
KOl VoL aVOmTTuEOUV SEELOTNTEG, XPINOLIES YLOL TO

ETAYYEALATIKO TOUG HEANOV.

ELSkOTEPQ, TA TIPOYPAUOTA TIPAKTIKIG AOKNONG

TIOL TIOPEXEL TO XPNUOTLOTHPLO, EIVOL TO TIAPAKATW:

e [0 TTPOTITUXLOKOUG (POLTNTEC, KLPIWG
OKOVOUIKWY KO XPNUOTOOKOVOUIKWY
Eriotnpwy kot MANPo@opikng oA
Kot TTOAUTEXVIKWV ZX0AWV, OL OTtoloL
XpnpotoSoTovvTal PEow Tou ETtiXelpnaloKoy
Mpoypaupotog EXMA, 0TO OTOI0 GUUHETEXOVY

Ol OYOAEG TOUG

+ o onovdaotég T.EIL A LEK. yio tnv avaykaio
€€ApUNVN TIPAKTLKY) TOLG AOKNON, € VPPN
TIAPOUG OTOOXOANCNG KAl XPNHATod0TNoN

omo6 Tov Opho og ouvepyooia pe tov O.AEA.



Mot HETOTTTUXLOKOUG (POLTNTEG, E EEAUNVN
oVPPaon TANPOUG amaaXdANoNG, oL

otnV TAgloYn®ia Toug XpnHatodoTouvTay,
emiong, omo Tov Opho. Metd ) Anén tng
oupPaong kat TNV agloAdynaor| Toug amo

ToUG MPOoloTaEVOUC/ETIRBAETIOVTEG TOUG {ue
KOTOAANAC SLOHOPPWILEVD EPWTNHOTOAOYLOL
kau Stadkaaio avatpogoddtnong (feedback)}
TIOPEXETOL N SUVOTOTNTA TIOPATACNG TNG
OTOTXOANGCNG TOUG [E TNV UTIOYPOPN VEAG
e&apunvng oupBoong i kat cupPaong copioTou
Xpovou. Mapdoteg eukaupieg amaaydAncNng
0TO TAIOLO TIPAKTIKAG AOKNGNG TIAPEXOVTOL
KOl o€ omOPOLTOUG EEVIWV KO EMANVIKWY

MowveroTnpiwy

Mo podntég Aukeiov, TTov, pe altnor| Toug,
TpocépyovTal katd Tn Bepwvr Tepiodo, yla
Saotnpa 2-3 efSopuddwy, Xwpig apotPry oMK
E TIOPOXT OlTIoNG, pe aTOX0 TNV €€0IKeiwan
TOUG HE TO PAOIKA XOPOKTNPLOTIKA TOU

TPOTOU AEITOVPYIOG TOU XpNpaTiotnpiou

H emtu o Twv TIPOYPOUMATWY OTOTUTIWVETAL

YT GUUHETOXN Kot CULBOAN Twv

OO OAOVPEVWY OE OOITNTIKG projects,
TIOL QPOPOVV O€ SPATELG KO EPYQ;, OTO
TAQ(OL0 TNG OTPATNYIKAE ToL Opitoy,

OTIWG: OUVTOEN EPEVVIV OXETIKA HE TN
Aettoupyia, Tig SpaCTNPLOTNTEG KAl TV
QVATTTUEN TNG EMNVIKAC CANG Kol TV
Sebvwv Kepohawayopwv, avdmtugn
€€EISIKEVIEVIWIV GUTTNHATWY MANPOPOPIKAG

ylot TNV UToaTHPLEN TNG AELTOVPYIOG TOU

Xpnpatiotnpiov Kat TNy KEAUWN ovayKwy Twv

MEAWV TG Kepohauayopdic, K.0.K.

¢ Xe TIPOCAAYELG TIOU TIPOYHOTOTIOLOVVTOL LETS
TNV OAOKANPWON TNG TIPAKTIKAG AoKNONG,
ylo TNV KéAun kevwy Beoswv epyaoiag,
ME TNV TipouTtoBean OTL N agloAdynon
TWV OO OAOVUPEVWV EVOL TIOAD KOAR,
OUHPWVA LE Ta KPLTPLa TTo TiBevTa,
OTIWG OUVEVTEVEELG TWV CIOKOUHEVWV Kall
TWV EMPAETIOVTWVY TOUG, GUUTIARPWON

epWINHOTOAOYiWVY, tests, KATL

e XTIG TTOAU BeTikéC (OTNV TTIAELOVOTNTA TOUC)
o€LOAOYNTELG TNG Ao OANONG OO TOUG
OOKOUWEVOUG, ECW exit interviews og
OPUOSI OTEAEXN TOL TpAPOTOG AVAmTuéng

AvBpwrtivou Auvaikoy

o XNV avAmTuén SeELOTATWY TwV EPYalOpEVWV
0TO XPNUATIOTAPLO WG PEVTOPEG KOL
KaBoSNYNTEG TWV VEWV, TIOU EVTAOCOVTOL OTLG
opdidEC epyaaiag oTo TAAUOLO TNG TIPAKTIKAG

TOUC AOKNONG

JUUTIEPOOUATIKY, OVOSEIKVUETOL WG LOLOUTEPD
EMWEPEANG N CLVEPYOOLOL LETOED TWV EKTIOUSEVTIKWV
POPEWV (YL TNV €vTagn Kat avamTugn Tng
TIPOKTIKAG AOKNONG OTA TIPOYPAUUATA TOUG), TOU
Xpnpotiotnplov (Wg popéa amaaxOANang) Kat Twv
OOKOUEVWV YO TN YEQPUPWON TNG BewpnTikAg

Kal TIPOKTIKAG YVWONG KoL TNV aVAaTTuEN

Twv Se€LOTATWVY TNE ATOCXOANCUOTNTOG, e
OTIOTEAETPA TNV IKAVOTIOINOT KO EEUTINPETNON TWV

T(POTSOKIWY OAWVY TWY CUMUETEXOVTWV.
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TNV EY, n Snpoupyia evog KOAUTEPOU EPYAGLAKOU
KOOOU, OmOTEAEL TO BEPEAND TNG ETAUPIKNAG TOUG
KouAToUpaC. H dnuioupyia evdg TETOLOU KOTHOV,
EEKVAL e TOUG aVBPWTTIOUE KO TIG EEQPETIKEG
gumelpieg Trov Puwvouv atny EY. Autég, Toug Sivouv
TN SuVATOTNTA VA AVATTTUEOUV TNV KOPLEPX TOUC,
Vo NyNBoUV TOU ETIXELPNUATIKOV KO TEXVOAOYIKOU
HETAOXNUATIOHOY, KOl VOt KAVOUV TN SLapopd aTLg
ETIYELPNTELG, TIG KUPEPVNTELG KOL TIG KOWOTNTEG OF

OAO TOV KOTO.

Me OKOTIO VOl QVOMTUCCOLY TOUG OUPLOVOUG NYETEG,
TIPOOPEPOUV OTOUG EPYALOUEVOUG, EUKALPIEG
ekmaibeuong Kot EEXWPLOTEG EUTTELPIEG, TIOL TOUG
BonBouv va e€gAixBovv 600 emayyeAUTIKE, 000

KOl T(DOCWTILKAL

Méoo oo Ta TTPOYPAUUOTA TIPOKTIKAG AOKNONG
0€ OTIOUSOOTEC Kl VEOUG OmOPOLTOUG, Sivouv Tnv
EUKAILPIO OTOUC CUPETEXOVTEG VO EEEPELVIITOUV
TOV EPYOTLOKO KOTHO KO VO BLLUCOVV TNV

Eexwplotn kovAToLvpa TNG EY.

H Tiepiépyeta, n avolytr okéwn Kot 0 evOoUsLoapOG
Twv Véwv, Ba Toug BonBouv va SlapopPwaoouy

TO pEAOV NG eTauplag. Me cutdv Tov TpodTo
TILOTEVOLV OTL Kot 1 EY propei va fonBnoet va

SlapopPWoouy To SIKO TOUG.

MEow TOU TIPOYPAUUATOG TIPOKTIKNAG AOKNONG,
€lxov TNV gukaupia var yvwpIloouy VEX TOAEVTO Kall
VO TO EKTIALSEVO0LV PE Ta amapaiTnTa €POdIQ,

WOTE 08 CUVSUAIOHO LLE TNV KPLTIKY OKEWN KO TN

SNULOVPYIKOTNTA TOUG, VA GUUBAAOUY GNUOVTIKA
OTO £PYQ KO TNV EKTIAPWAON TWV OTPOTNYIKWY

OTOXWV TNG ETALPELOG.

‘Ocov apopd OTO KOPUATL TWV TIEPLOPLOHWY,

OTIG TIPOKTIKEG TIOV TIPOYATOTIOLOVVTAL HETW
TIPOYPOUATWY TWV EKTIALSEVTIKWV LOPUPATWV, N
SLdipKeLa, 0 TUTIOC OTOOYOANCNG KAl I GUXVOTNTA
TIOU TIPOYOTOTIOLOVVTAL, OTIWG Kol O OPLOPOG
TWV CUPHETEXOVTWY, opidovTal amo To (510 To
eKTIAUOEVTIKO (SpupaL. MEVIKOTEPD, OPWC, OE Eval
Beopo TéToloL €lSoug, oL TIEPLOPLOOL Elvall EAXXLTTOL
UTIPOOTA OTIG SUVATOTNTEG KOL TIG EVKOUPLEG TIOU
miopéxovtal Qotooo, xpediletal mpoomddela omd
OAEC TIC TAEUPEC, WOTE VO TITEVXOEl TO EMOLUNTO

OTOTEAETHO.

H EY Tipoo@pépeL TIPOYPAUOTO TIPOKTIKNAG AOKNGONG
TO0O0 O€ TIPOTITUXLOKOUG KOL ETOTTTUXLOKOUG
oTtouSaOTEG, OO0 KA OE VEOUG OmOQOLTOUG,
JUYKEKPLHEVQD, KOTA TN SLEPKEL TWV OTIOVSWY
TOUG, OL VEOL XOUV TN SuVTOTNTA E[TE PECW

TWV TIPOYPOUUATWY TIOV TIPOCPEPOVTAL OTIO T
EKTIAUSEVTIKA TOUG LOPUATA, EITE KATA TN SLAPKELX
NG KOAOKOUPLVAG TIEPLOSOV, VO GUUUETATKOLY

0€ OAYOUNVO TIPOYPAUHATA TIPAKTIKAG ATKNONG,
AuTO, Toug Sivel Pl TIPAYUOTIKY EIKOVO TOU
EPYOTLOKOU KOTHOU KOl £lval TO £i60¢ TG
EPYOTLOKNG EUTIELPIOG TIOV TOUG TIOPEXEL EEAPETIKES

BAoelg yLo TN PEANOVTIKT TOUG KAPLEPQL.

Mo 600G £XOLV TIPOTPATA ATIOPOLTHTEL, TO
TIPOYPOPUA TIPAKTIKAG AOKNONG EVOL OTIWG
okpLBwg Kat n epyacio atnv EY. Ot CUPPETEXOVTEG
TOU TIPOYPAPUOTOG Eivall EAN piag opdadag,
ouveEPYALOVTOL e EVOLOPEPOVTEG TIEAXTEG KO

OUVELOPEPOLV OE TIPAYHATIKA projects.



MEoW oUTWV TWV TIPOYPAUHUATWY, £XOUV TN Yuykekpiéva, omo 1o 2013 éwg kot to 2019, to 46%

SuvaTdTNTa VO AVOTTTUEOUV TO! (PUOLKS TOUG TWVY CUMPETEXOVTWVY TIOU TIPOYHOTOTIONTAV TV
TOAEVTO KOl VOt EOTTALOTOUV e VEEG SEELOTNTEG TTOV T(POKTIKE TOUG AOKNGN PECW TIPOYPOMUATWY TIOU
Bt TOUG POVOUV XPNOLUEG OTNV KOPLEPX TOUG, Ewg Slopydvwooy TO TIOVETILOTN KA TOUG IEPUHATY,
OTOU TEAELWOEL TO TIPOYPOULO, Ol CULHUETEXOVTEG TIOPEPEVOV OTO vVOPWTIVO SUVALKO TNG ETAUPIOG
VAl ETOYYEALOTIKA KOATOPTIOHEVOL KO ETOLOL VX KOl LET TNV OAOKANPWAN TOU TIPOYPAHUOTOC TOUG,

T(POXWPNOOLV Hadl pe TV EY.
Y& oUTO TO TAQUGLO, N EY avayvwploe
H EY €xeL katagepel ta tedeutaia xpovia padi ONHOVTIKOTNTO CUTWY TWV TIPOYPOUUETWY KO
ME TNV o¥ENon Tou opIBPOU Twv epyalopeEvWV €MEVOUOE KOUA TIEPIOTOTEPO OE OUTA.
NG TOOO TIAYKOOUIWG 600 Kat otnv EAAGSa, va
oEAOEL KA TOV APLBUO TWV CULPETEXOVTWY, OTA

TIPOYPAUUOTA TIPAKTIKAG AOKNONG.

Autd, €dwoe ™ duvatdtnTa otnv EY va yvwpioet
KOl VOl OUVEPYOOTEL e EEAUPETIKA TONEVTO, OPKETA
OO TO OTIOIX OXL LOVO TIAPEPEIVAN OTO AVOPWTTIVO
SUVOLKO TNG, CAAG KOTAPEPOV Vo avamTuyBouv

Kl var €Ay Bouv.

Number of Interns

200

180 170 75

160 153

140 135

120 116

100
100

80
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40

20
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*APOPOC CUUHETEXOVTWY TOTO GE TIPOYPAUATA
To oTtola SLopyavVWONKAY PECW EKTIOUSEVTIKWV
1SPUUATWY, GO0 KAl OE TIPOYPAUUOTA TIOU

SlopyavwBnkav omo Tnv eTatpeia
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«H TIPOKTIKN ATKNAN NTAV A OTTO TIG
ONUAVTIKOTEPEG EUTTELPIES TTOU UOU ESWTE

TO TaVENIaTTLo. Mrtopeaa va Bpebu ae

Eva aoopo ematyyeAUaTIKO TtepIoAAov
TIEPLTPLYUPLOLEVT QTTO aVEPWTTOUG TTOU

nrav mpoBupiol va L BonBricouv va uaBw
TIPAYUATO, VO Sw SIOPOPETIKEG TITUXEG EVOG
QVTIKEIUEVOU KA VXX ETTIOW TE OUTO TTOU
TIDOYLOTIKA IOV OpETEL. Oswpw Tiwg gival
EVOG EVKOAOG TPOTTOG VA EEKIVNTEL KATTOLOG
TNV ENAYYEAUATIKY TOU TIOPEiR, KaBWG Lol
KOAT) €OV KOTS TNV TTEPIOS0 NG TIPAKTIKNG,
UTTOPE( Vot 06NyNaeL as auvepyaalor Kot UETA
™ Anén g, MNMpoowrika, rpovv Tuxepn SIoTL
T0 TepBdArov TG EY kot ot ol e, e
BeAtiwoav oyt pudvo emayyeAuaTikd oAd kau

TIPOOWTTIKG aav AvBpwWTTO.»

2TéMa, Associate, Internship Program 2019



H emtuy i Tou TPOYPAUHATOC EEXPTATOL OO TNV
OPHOVIKI) OUVEPYOTIX TOV OTIOLSATTH/ATTOPOLTOV,
TOU (POPEX ATAGXOANONG KOL TOU EKTIALSEVTIKOV
15PUHATOC (TTNV TIEPITITWON TIOU TO TIPOYPOUS

TIPOYLOTOTIOLELTOL HECW OUTOV).

Xy EY, autod mov Ydvouv oto avBpwivo
Suvopko TG Kat laitepa Tl Ao IOV EEKIVOUVY
TWPA TNV EMAYYEALATIKN TOUG TIOPElD, gival n 6peén

Yl paenon.

Ot véoL Trov ival avouxol, avalNToUV GUVEXWG
VEEG TIPOKANTELG KO BEAOLV VOt KAVOULV Lt
SUVOLKT apxr} OTNV KAPLEPX TOUG, TTOPOUV VX
EEKVAOOLV PE EVO TIPOYPOULLO TIPAKTIKIG AOKNONG.
AV Kall POVOPEVIKG OUVTOHO, TO SIACTTNHO TOU
TIPOYPAPUOTOC EVOL OPKETO YLD VO ITTOPETEL O
OUMPETEXWV Vo avadeiEeL TIG SeELOTNTEG TOV, Var
OTTOKTHOEL EPTIELPLEG KOl VEEG YVWOELG, OAA KOL VXX
ouPPBAEL otV €EEAEN TOL OPYAVIOHOV. ATOL TTOU
elvat oo va olotolrioouy kaBe eukaupio TTov
Toug SIVETAL, EIVOL LOOVIKA YL OUTO TO TIPOYPOUI
KaBwg TO TEAOG TOV, UTTOPEL VO OMTOTEAEDEL TNV
OPXN YL TNV ETIAYYEALTIKE TOU KOPLEPQ, WG

epyoopevog Aéov atny EY.

H etaipeio ToapdMAnAa, Ttpémel va o€lottolel TARPWC
TOl ATOLLOL TIOV TIPAYLOTOTIOIOVV VA TIPOYPOIOL
TIPOKTIKAG &oKNoNG. Mo va BewpnBel emituxnuévo
EVA TIPOYPOPME, XPELBETOL e TN AREN Tou O
OUUHETEXWV VO EXEL ATTOKOLOEL OO0 TO SUVOTOV

TIEPLOCOTEPEC YVWOELG KOUL EUTTELPIES,

O yvwoelg auTég Sev TieplopilovTal Lovo ato
1tedio ™G epyacioE, oG €XOuv VO KAVOUV KoL

HE TIG SLOTPOCWTIKEG OXETELG, TN CUVEPYAOIa

TWV OPASWY, TOV KWEIKA ETIKOWVWVIOG, 0N KO
TouG NBIKOVG KAVOVEC TIOU SIETIOLV EVOV GWOTO
enayyeAdatio. Etol, lval umoxpéwan tng eTaipeiog
VO OPLEPWTEL TOV OTTOUTOUKEVO XPOVO YL VO
e&eAi&el Tov ouppeTéXOVTO, TOOO WE dvBpwTto, 60O

KOL WG ETTAYYEAUOTIO.

Me yvwpova 0Aa Ta topomévw, oty EY, ot
T(POOTIABELEG TNG KIVOUVTOL TIPOC OUTHY TNV
KatevBuvon, e OTOXO TA TIPOYPAUUOTA TNG, VAL

elva emTuynpéva.

TENOG, N APPOVIKT cVVEPYaGiar HETOEY POopPER
OO OANGCNG, POLTNTH/AmOPOLTOU KOl
EKTIOUSEVTIKOV LEPUOTOC, OTIG TIEPUTTWOELG TIOU
LTIAPXEL Elval KABOPLOTIKAG onpaciog ylo va
ETITUXEL TO TIPOYPAUH. Etvat onpavtikd va pmopst
VO OKOVEL KOL VO LOBaVEL O EVag Omto TOV GANOV.

H epappoyr VEwv «kavovwv» Kol uvnBelwy aTo
€PYOTLOKO TIEPLBEANOV elvat avopevopevn Adyw
NG oLVEX0UG eEEAENG TNG TexvoAoyiag. Eta, sivat
ONMAVTIKO OAOL VA EiVall OVOLXTOL O VEEG OANQLYEG
Kol KO TOpEG PeBOSoUE TIou Slapépouv amo doa

elxav yivel ouvnBsLar péxpL orEepaL
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H Celestyal Cruises eivou pio eToupeiar pe Siebvny
T(POOQVATOALGHO TTOU OTNPICEL TN VOUTOOUVI Ko
TNV EMNVIKH ETIXELPNUOTIKOTNTAL XTO TIAA{OL0
OUTO, VAOTIOLEITOUL TO TIPOYPOUMA TIPOKTIKAG
&oKnong «Znpepvol Aokovpevol, Hyéteg tou
AUpLO», TIOV TIPWTOTIAPOVCLATTNKE Tov NoguBplo
Tou 2016 atnv ekdnAwan «Tépupeg omod v

Eknai®evon otnv AmtacyoAnony.

Y1n Celestyal Cruises Sivetou n eukaupio og

VEOUC KOl VEEC VOl OTTOKTAOOUV EPTIELPIES YL TOV
TPOTIO TIOV AELTOUPYEL L eTaupeiar kpovadlepo,
kaBwg elvat n povadikn eToupeiar pe faon Twv
SpaatnplotiTwy NG otov Mepoud, evw éxel Beoel
Vv ekmaidevon kot T PeTAS00N TNG TEXVOYVWOLaG
NG KPOUOIEPOG WG CNUAVTIKN TIPOTEPAUOTNTA OTLG

TIPWTOROVAIEG KOWWVIKAG EVBVVNG TNG ETAUPEID,

H otpatnywkn tng Celestyal Cruises apopd atnv
TIPOOPOPA LG OAOKANPWEVNG KO PEOALTTIKIG
EUTIELPLOG OTOUG OTIOVSATTEG KO TEAELOPOLTOVG,
TIOU OUMHETEXOUV OTO TIPOYPOUO, WOTE VA VAl OE
B¢on va avtameEéABouy aTig avdykeg kot SUTKOALEG
€VOG OUVEXWG OVOTTTUGTOLEVOU ETILXELPNUOTIKOU
TepREAOVTOG. EISIKOTEPQ, TO TIPOYPOHAL
TIPOKTIKNG AOKNONG OTOXEVEL

o ZTNV aVayvWwpLoN VEWY TOAEVTWY

e XTOV EVTOTIOMO TUXOV EKTIOUOEUTIKWV

VoYKWV TIOU XPELadovTal

o XNV avAmTuén Kat BEATIWON Twv IKAVOTATWY



Kol SELOTATWY TOUG, WOTE VA OTIOKTTOLY
OVTOYWVLOTIKO TIAEOVEKTNLOL OTNV ayopa

epyoaiog

«  Méoa amd v kaBnuepvi TPLPN KE TOUG
OUVOSEAPOUG, OTN SnLoVPYia IO TILO
PECMOTIKNG EKOVOG VIO TN AELTOUPYLXL HLOG

eTiyelpnong otnv pdén

ETumpoobeTa, TO TIPOYPOUUA TIPOTPEPEL UL TIOAY
KoAf EVKaLPiat GTOUG VTIOWHPLOUG VAL EPYRTTOUV
Slmhal 0ToUG KOAUTEPOUG ETTOYYEAUOTIEG TOV
TOUPLOKOV KOl VO ATTOKTAO0UV EPTELPLEG OF piot omd

TIG ONPOVTIKOTEPEG ETALPELEG TOV KAGSOU.

Ol eKTIOUSEVTELG TWV CUUHETEXOVTWV
TpaypoToTtolovvTat on the job, kot eEaopoiidouv
€EOTOUKEVEVN TIPOTEYYLON: EPYATIX OTO
TIPOOWTTLKO TOUG YPOPELO Kall e Tov Sikd Toug
e€omAlopo. Me autdv Tov TpoTo, ViwBouv Tto
QVETa, KOHBWG EXOUV EVEPYO POAO OTNV ETALPEIX.
Emtiong, oL oTtoudaoTEG OTTOKTOUV EVEPYN
ouppETOXN OTIG Sladikaateg TNG eTaLpelog, KaBwg
ETIKOWVWVOVV HE TIEAATEG KO YEVIKOTEPX e OAQt
T evOIOPEPOPEV UEPT TOL OLAOY, eV GAOL baoL
OUMHETEXOUV £XOLV TNV EVKOLPLO VO OTTOACICOLY
Mo kpoualépa oTa vnotd Tov Atyaiou, WoTe

VO KOTOVONOOLV KOAUTEPQ TIG UTINPETIEG TIOV
TIOPEXEL N ETOLPELR KO VO TOUG EVXOPLOTHTEL YLOX TN

OUVOAIKT| TIPOG(POPA TOUG,

KaBwg n Bepvr) mepiodog ya pia eToupeia
kpovaiépag, omwg n Celestyal Cruises, eivot
eEQUPETIKA AmaLTNTIKNA KOL O XPOVOG TOU
TIPOYPAHUUOTOG OPKETA TIEPLOPLOPEVOC, SEV
Stvetal n SuvatdTNTA VA TIPAYLATOTION 00UV
kdmolou €idoug job rotation, wote va £gouv ot

OUMHETEXOVTEG TN SUVOTOTNTA VO AVOKOAVYOUV

TUTIPOYHOTIKA TOUG TaUptaleLl. MoapoAa ouTa,

n Celestyal Cruises ko tar Ikav& oTeAéXN TG,
T(POOTIOBOVV VO (PEPOUV TOUG (POLTNTEG OE AUEDN
ETIOUPN |LE TNV ETTLXELPNOLOKT| AELTOUPYILX KL TNV
EPYOTLOKN TIPOYHATIKOTNTE, CUVSUAOVTOG TN
BewpPNTIKA TOUG KATAPTION HE TNV EUTIELPLKN
€£A0KNON HEO OE EVA TIPOYUATIKO ETTLKELPNOLOKO
TEpBAANOV.

Baowd péAnpa tng eTatpelog elvon vo Ttopéxet
ONOKANPWHEVEC YWWITELG, EUTTELPIEG KOL VO EYELPEL
BeTIK& CUVALTOAPATA YLt OOO KATEKTNOOVY Ot
omouSaOTEG OTO XPOVO TIOU EPYATTNKOV KOVTQ
TOUG. ZTOXEVOUV OTO VO OAOKANPWOOLV TNV
TIPOKTIKN TOUG TILO XOPOUMEVOL KOl JE EYOAVTEPN
ouToTEenoiOnan yia T HEAOVTLKY Toug eEEAEN,
SNULOLVPYWVTOG TIOPAAANAC APLOTEG OXETELG LETOEY
TOUG. XaidpovTat 6Tav HoBaivouy vEX Toug Ko

TIOPAKOAOVBOUV TNV €EENIEN TOUC.

TEAOG, ylo TNV a€loAdynon TG EMITUXIOG TOV
TIPOYPAPUATOC TIAPEXOVV OTOUG (POLTNTEG EVAL
EPWTNHATOAOYIO aVaTPOPOSHTNONG TIPOG
OUUTIANPWON, UE OTOXO VO EAEYEOLV TIG YWWOTELG
TIOL OMTOKOMLOQY, TO ETTTESO KAVOTIOINGNG Kall
Vo ovTAn@BoUv TiBavd onpeia feAtiwong tou

T(POYPOUUATOC,

Y1nv Celestyal Cruises outd Ttou petpdiel
TIEPLOTOTEPO KA G oUTO TTOU SIVeTal PEYOAN
onpaoia givat o AvBpwiog. @éAouv va
ouvepyalovTat pe ATopa ot oTtoiar avayvwpiouv
Bawoweg odieg, OTWG N OUASIKY) SOVAELS, N
eKpiveld, N gpmiotoouvn, N aiobnon tou
KaBrKkovTog Kat 0 agPaopds. AuTeg ivat ot ofieg
IOV SLAKPIVOLV OTOUG (POLTNTEC TIOU CLUVEPYALOVTAL

podi Toug.
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H TP TIKY) AOKNON AMOTEAEL EVAX |LEDO E TO

OT0[O TEAELOPOLTOL 1) ATTOPOLTOL (POLTNTEG UTTOPOUV
Vo BE00VV O€ EQAPHOYT TIG AKOSNUAKEG TOUG
YVWGOELG, VAl BEATILWOOLV TG SEELOTNTEG TOUG HETW
NG Ao OANGNG TOUG O £VAV TOPENX OXETIKO LE TIG
OTIOVSEG TOUG KO VO QVOTTTUEOUV TO ETIOYYEAUOTIKO
Toug SlkTLO péow NG e€eldikevpévng ekmaidevong
TIoL Ao BA&vouv. Me tn oglp& Toug, oL epyodOTEC
MTTOPOUV VAl EMWEOEANBOVY amtd TNV TIPAKTIKN
A&oKNaN, KHBWG EPXOVTAL OE ETTOPN HE il opada
Suvntikwv epyalopEVWVY, YLt TOUG OToloug 0
€pyodOTNG YVwpllel TTOA TiepLoadTEPA QMO

000 UTIOPEL VA TIPOKUPOUV OO Bloypapid
ONMEWPaTA ) UTAOELS epyaaiag. EmumAéov, n
T(POOPOPA TIPOKTIKIG AOKNONG UTOPEL VoL PEATILWOEL
owtd Trov ovopdieTan “employer branding”

€XOVTOG WC OLVETTELX TN PeATiWGN Tou NBIKOY Twv
£pYOlOpEVWVY KO TN SETUEVTT TOUG OMTEVOVTL OTOV

€pyoddTN TOuG.

Mo tov Adyo oo n IBM amogdolos 0Tt ipemel
Vo 0TNPIEEL Eval TETOLO TIPOYPOUUD, PEGW TOU
oToloV, TIPOOPEPEL TNV EVKALPIX O Ve TTIOUSLS,
VO YWWPIoouV TNV eTaupeia, va eEoikelwBouv

E TIG TEXVOAOYLEG QLXUNG KO TG UTINPETLEC
VYNAAC TipoaTiBEPEVNG Ol TIOU TIOPEXEL N
IBM kot var EEKIVATOUV TNV ETIOYYEAUOTIKA TOUG
TIOPEIX EPYOUEVOL OE ETTOPN JE [UX ETOUPELD TIOU

TPWTOTIOPEL aTOV KAGSO TNC,

To 6PENOC, TTIOL TIPOKUTITEL KA YLat TIG SUO
TIAEVPEG EVIOXVETAL OTAV TO TIPOYPOUU EXEL TN

owaoTr SIAPKELD, WOTE amd TNV Ma Vo VIWBOEL 0



OOKOUHEVOG OTL QMOKOWLOE amd TO TIPOYPOHO TN
péylotn Suvatn gumelpio kot e€gldikevon yla v
METETIELTO! ETTOYYEAUOTIKT) TOU KOTAPTION KAL Ato
NV 6N 0 £pyodOTNG VO AMOKTACEL P AR PN

EIKOVA YL TNV amtoS00T TOL OTKOUKEVOU.

ATO(QOOIOTNKE ETTOMEVWG VO XTIOTEL évat business
case - AP LKA YLot CUYKEKPLLEVN ETILXELPNOLOKT)
opy&vwan -{NTWVTOG TNV £yKpLon amd To
€EWTEPLKO YL TNV EQOPHOYT EVOG TIPOYPAUUOTOG
OOLBOPEVNG TIPAKTIKNAG AoKNoNG, 12pnvng

e LoTNG SLAPKELDG, TO OTTolo amevBUveETOL OF
TEAELOPOLTOUG 1} OTIOPOLTOUG TIPOTITUXLOKWVY 1
METOTTUXLOKWVY OTIOUSWVY O TOHEIG OXETIKOUG E

TOV KAGS0 TNG TTANPOYOPLKNG,

H emtuyia Tou TIPOYPAUHATOG PAVNKE RSN aTtd
TO TEAOG TOU TIPWTOV £TOUG EPOPLOYAG TOU OOV
Ut p&av BETIKA AMOTEAEGHATAl OE TIPOCANELG
intern kot BeTIK& oXOMO UTWV YL TNV EPTTELPIA
KOl T OEAN TIOU ATTEKTNOOV PECW OUTOV TOU

T(POYPAPUOTOC,

AEileL va onpelwBel, 6Tt oTa POy PApPOTO
TIPOKTIKNG AOKNONG, 0 EPY0SOTNG KOAEITAL VOl
OPLEPWTEL XPOVO KAl TIPOYHATIKO EVOLOPEPOV
YLOt TOV 0OKOUEVO. X€ TIEPITTTWON, TIOU TO
TIPOYPOUUA OUTO SEV EPAPUOOTEL GLWOTA KOL UTIO
TIG KOTOANAEG OUVONKEC (TTX. EANTTHG ekTtaidevan,
omouaoio ekmatdeuTr) KTA.) 0UTO MTOPEL val

AELTOUPYNOEL APVNTIKA YLOL TN PN TNG ETOLPELDC,

ETtopévwg, yio va ivat va ipOy PO TIPOKTIKAG
QOKNONG ETITUXNEVO, EIVAL ONUOVTIKO VAl

TIANPOVVTAL Ol AKOAOLBEC TIPOUTIOBETELC

Aéopguon omd TOUG ETIKEPOANG TNG ETALPLOG

TwaTr €TAOYN KO ETIOPKNG EKTIAUSEVON TOU

OOKOULEVOU

‘Epya (job tasks) Tou oxetiCovton pe Tig
SEELOTNTEG KA YVWOELG TOU OOKOUIEVOU WOTE
VO TIPOCPEPETALL N KATOANAN SUVOLKT KO

Xpnotun epmelpio

Not aplepwveTal 0 owatog XPOVOS i TtAUON
EPWTNAOEWV, YL TNV AELOAGYNON TNG omOS00NG
Ko AWV Bepdrtwv omo tov coach Tpog Tov

OOKOUWEVO

Nat ektiBeTan 0 aoKoVPEVOG oW
OUYKEKPLEVWV projects oxeSOV oe OAC TG
ETIXELPNHUOTIKEG SOEC TNG ETAUPELNC, WOTE VOl
OTTOKTA EVPEL YVWON Kol oQaLpikr) avTiAnyn

ylo TV emixelpnon kot Tig SpaaTtnpLOTNTEG TNG

Yuvn emkowwvia Tou mentor/coach pe Tov
OOKOUEVO KOBWG KO TOU OKOVEVOV LE TO
TUAMA AvBpwTTvou AUVOIKOU Y& T OWOTH
kaBodnynaon kat tnv e§ao@aALon TG emtuyiog

TOU TIPOYPAMHOTOG

Koté tn AMén tou mpoypdppatog va
TIPOYOTOTIOLEITOU CUVEVTEVEN, WOTE N
ETOUPEIO VO UTIOPEDEL VO CUMEEEL TIOAUTIEG
TIANPOPOPIES YLOt TO EPYATLAKO TIEPIBEANOV

OULPWVOL HE TNV EUTIELDI TOU AOKOVEVOU

Ot aiokoVpevVOL VoL 0LOTIOLOUVTOL WG
ambassadors Tng eTaupeiag ota péoa
KOWWVIKNG SIKTOWGNG Kall TNV ayopd
YEVIKOTEPO CUEAVOVTOG TNV EEWOTPEPELD TNG
EMXEIPNONG KOL TNV ETTOPH TNG HE TIG VEOTEPEG

YeVIEC epyalOpEVWV
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Me oTOX0 Vo amoTeAEL VOV EAKUOTIKO KOl
emBLPNTO £py0dATN OTN VEQ WNPLOKT ETTOXN,

0 ‘Oprog OTE emevdvel o€ TpwTofouAieg Kat
Spagelg avadeEng kot TTpowBnoNng TOAQVTOUX WV
urtoPneiwv, oL omoiot EMBVIOVV VA EPYOTTOVV OE
éva SLEBVEC, aUyXPOVO KO GUVEXWG EEEMOOONEVO

TepBAAAOV pyaciag,

O 'Op\og, £X0VTAG CUOTNUOTOTIOWCEL TO TEASUTAU
XPOVIX TNV ETKOWWVIA |LE TX YPOPELX KOAPLEPAG KOL
TIPOAKTIKNG AOKNONG TWV EKTIAUSEUTIKWY LOPUHATWY
™G XWwPoG, Sivel k&Be xpovo Tn SuvatdTnTa o€
(POLTNTEG KO OTIOUSOOTEG VA TIPOY LOTOTIO GOV
TNV TIPOKTIKI] TOUG GOKNON OTIC ETALPELEC TOV),
TIOPOAANACL UE TNV OAOKAPWON TWV OKOSNUATKWY

TOUG UTTOX PEWTEWV.

Tot OPEAN TNG TIPOKTIKAG AOKNGONG YO TOUG (POLTNTEG
KO TOUC OTTIOVSAOTEG £ivat TIOMG: EkTiBevTan og

EVO TIPAYLLOTIKO EPYOTLOKO TIEPIBEANOV KL £XOUV
v eukaupio va avadeiouv Se€loTNTEG KOl TOAEVTO
TIoL B TOUG KAVOLV Val EEXWPLTOLY, EVW PECW TOU
on-the-job training, cAA& kot Tou SikTVoU ETTOPWY
TIOU QVOMTUOOO0UV, SIEUKOAUVETOL I HETAROTT

TOUG OTNV ayopd Epyaaiag. TouTOXPOvVa, N OTITIKNA
TWV VEWV, oL oTtoloL péaat omd TO SIPOPETIKO KAl
(PpEoko mindset EQAPHOLOLV TIG YWWOELG TOUG OTNV

TIPGEN, ATOTEAEL PEYAAO OPEADG YL TNV ETALPELQL

O 'Oprog OTE TtpoopEpeL BETELG TIPOKTIKIG
GOKNONG O€ VA EUPL PATUX ELBIKOTATWY, OTIWG;
*  Awiknong 2uotnpdtwy Epodioouo

e Mnyavikwv MANpo@opLkng

* TMAnpo@opikng

«  TMAnpogopikng & Emixelpnotokol IxeSloopon
* TMIAnpo@opIkrG & TNAETUKOWWVLWY

*  H/Y Zuompdtwy & Atowv

*  Opyavwong & Aloiknong Emuxeiproswyv

+  Owovopiog & Atoiknang

*  Emxowwviag MME

+  Epmopiag

o Awenuong & Mpowbnang Mpoiovtwy

«  Texvoloyiag Internet

AuvoTOTNTA TIPAKTIKIG AOKNONG TIPEXETAL OE

52 vopoug, o€ AN TN Xwpa Kot Pe SuvototnTa
TIPOTEYYLONG VEWV OTIO QMOLOKPUTHEVL
EKTIAUOEVTIKA LOPUPOTA KAt OX0AEG. H adtnon
ylveTaw pe KO Kall €0KOAO TPOTIO, PETW EVOG
OPYOVWHEVOL TIANPOPOPLOKOV CUCTAHATOG
(www.practiceinote.gr). AkohouBouv phone kau f2f
interviews, woTe va emitevyBel n ouvepyoaia e

TOUG KOAUTEPOUG.

Meploplopol TipogpxovTaL KUPLWE amd KOVOVEG
KO TIOALTIKEG TWV EKTIASEVTIKWV OpLpdtwv. O
TIEPLOPLOPEVOC XPOVOC TIPAKTIKAG AOKNONG lvalt
€VOG OO TOUG TILO CNUAVTIKOUG, KaBw( ag KAToLal

EKTIOUSEVTIKA IS pUHaTa opideTal og PONG 1 prvat.

H xpnpotod6tnon Twv TPOYPOPPATWY OTTOTEAEL
ETTIONG OVOOTOATIKO TIOPAYOVTQ, KaBwg Sev
TIPOPAETIETOL OE OAEG TIG TIEPUTTWOELG GUVOAIKT
KéALYN Tou KOATOUG, KATL TIoL Bat amoTeAovoE

ETUMTAEOV KIVNTPO Y& TNV ETOLPELQL



AuvaTOTNTA TIPOYHOTOTIONONG TIPOKTIKNAG GOKNONG
otov Opro OTE poo@épeTal oe GAOUC TOUG
(POLTNTEG/OTIOVSOTEG EMNVIKWY EkTandeuTikwv
ISpupdrtwy, emmédou AE, TEI, IEK kot KoMeyiwv
(epdoov TEPLAPPAVETOL OTO TIPOYPOUUA

omouvdwv Tovq). ATtapaitnTn TTpouTdOeon ival va
TIANPOUVTOL OL OXETIKOL KOWOVLIGHOL Kalt N TiepioSog

pottnong va Ppioketal oe EENEN.

To €10G 2018, 578 QOITNTEC KO OTIOUSATTEG
OXOAWV OO EVaL EUPY PACHA ELOIKOTATWV,
T(POYLOTOTIONCAV TNV TIPOKTIKA TOUG GOKNON OTOV
‘Opro OTE, evw ouvoAikd tnv Tiepiodo 2014-2018,
TEPLOTOTEPOL amto 2.500 VEOL KOt VEEC ETIEAEE QY

Tov Opro OTE yiax TV doknon TG TPOKTIKAG

TOUC AOKNONG, €K TWV oTtolwv Tepimov 20%

TIPOCANPONKAV, OTN CLVEXELD, OTIO TNV ETALPELDL

«  OLportnTég Kall oTtoudaaTEG VX
OO OAOVVTOL OE SIOPOPETIKEG
ETTLYELPNTLOKEC LOVASES [AE KPLTHPLO TO

YVWOTIKO QVTIKEPEVO TWV OTIOLSWV TOUG

+  NaavodapBavouy gpyaaieg kot va
ouvePYAOVTOL PE TO aVOPWTIVO SUVOLKO,
SNULOLVPYWVTOG EVA LOXUPO ETIOYYEAUTIKO
SikTuo Tov BonBd oTNV ATTOKTNON oG
KQVOVIKIG EPYOOLOKIG OXEONG MEMOVTIKA e

™V eTapsia

*  Hmopeia kot N Tpooddg Toug va
TIOPOKOAOUBOVVTAL CUOTNHOTIKA KOL VO
TIOPEXETOL TOKTIKA avaTpopoSOTNan ylo TV

omodoar) Toug

MopAyovTEG ETIITLXIOG TWV TIPOYPOUUATWY
TIPOKTIKAG, OTIOTEAOUV N WPOTNTO, N CUVETTELX Kall

n BéAnon Twv VEwv yla pdOnon Kot eVoOWUATwWon

oTIG OpAdeG. EmumAéov, elvan onpavTikd va yivel
owaoTn TotoBéTnar Toug, PaaeL oTtoudwV Kal
OEELOTNTWY, OTNV TIALOV OXETIKI) OPYOVWTLKN
MoVASQ, WATE Kalt oL {BLoL var EKTIANPWCoUV

TIC T(POTSOKIEC TOUC, OMAG KOl N ETAUPEID VO
0&LOTIONTEL OTO PEYIOTO TIG YVWOELG KOt SEELOTNTEG

TOuG.

O ‘Oprog OTE mpoo@épet T SuvaToTnTa
TIPOOWTIIKNAG KO ETIOYYEALOTIKAG OVATTTUENG O€
VEOUC aVBPWTIOUE, OL OTToloL EEKIVOUV TNV KOPLEPXL
TOUg, SIVOVTAG TOUG TNV euKaupior va evtaBouv
0€ £V0L GUYXPOVO KOl OAOKANPWHEVO TIEPLBAAOV
€PYOTLOG, TIOU PPIOKETOL TIAVTO OTNV QLX) TWV
eEeNiEswv.
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O vouTiAlakEg eTaupeieg Sev ATav TTPOBUKE Vo
T(POCAGBOLV TITUXLOUXOUG VOUTIALOKWY GXOAWV
XWPIG EPYQOLOKN) EUTIELPLC 1} VOl TOUG TIPOTPEPOLV
TIPOKTLKI) GLOKNON YLO VO OTTOKTACOLV EUTIELDIOL KO
Se€L1oTNTEG amapaiTnTEG Yo TNV TTPOOANYH TOuG,
To 2012, apkeTd yWWoTd EKTASEVTIKA LOPUHATA
(Shipping & Business) {tnoav omo tnv sToupeia
VO TIPOOPEPEL BETELG TIPOKTIKNG dloknang, B¢oelg
€PYOTLOG 1) VO GUOTAOEL O TIAOLOKTATEG TIEAATEG
NG VO T(POTPEPOLV 1| VO TIPOTAGBOUY UTTOAARAOUG

Xwplg mpoumnpeaia.

Q¢ £k TOUTOV, ameEVBUVONKE 0€ TIOAAEG
TIAOLOKTATPLEG ETALPELEG PETAIOU KOL UKPOV
peyeboug va To oKePTOoVY KaBwg Ba ATov

KOO yLo TN SIKn TOug ETtiXElpNON, Ao elxov
Alyo TIPOOWTIIKO. Pryopa KATETTN COPECG TIWG

oL eTaupeieg Sev ekova TiPooANYELG OXL Hdvo

YO OLKOVOLLKOUG AOYOUG (€TELON €MpeTie vt
TIANPWOOUV TIOAMA AoPEAITPA YL AVELSIKELTOUG
OPXAPLOVE), O eTTioNG Sev el Kall XpOVo val
Slaelplatov v ekmaideuan toug. Ot Nowtiokeg
OANG Kot OAEC OL ETOUPELEC, £XOUV OVAYKN VIO

€€EISIKEVEVO TIPOOWTTLKO IE TEXVOYVWOLAL.

AMG TG eTTuyXAveTan autd v Sev ekmandeuTel
TO EPYOTIKO SUVAIKO TNG VO YeVIAG Exovtag
NV TexvVoyvwaola amo tnv ekmaidevon n Project
Connect OKEPTNKE VO KAVE TNV TIPAKTIKY) AOKNON
«(PUKI» KOL OLKOVOIKT] YL TIG TIOAUATXOAEG

VOUTIMOKEG ETAUPELEC,



H Project Connect Ttpoo@épeL T SuvaToTNTA 0TI
VOUTIALOKEG ETOUPELEG VO LoTTOI)gouY Pa(IKA TO
EPYOTIKO SUVAIKS TNG ETTOPEVNG YEVIAG HECW TWV
pebodikwv "HR edited Internship Programs” yia ta
TUAMOTA oG VOUTIMOKNG eToupelag (chartering,
operations, procurement, accounting, technical). H
Project Connect Topéxel oTat EAN TNG uTToWneioug
IOV EIVOL ETOLOL VO EPYOTTOVV TIOPOYWYIKY,
TpdBuPOL KA Kool PeTé amd a&loAdynan. Ta
OMOTEAETUOTA ElVOL EUTUXELG EpYOSOTEG KAl
epyalopevol, OTwg n Ka. Ztépn MavoyovAla,
AevBvtpla MpopnBeiwv g etatpeiog Ariston
Navigation, n omoia, apov oAokANpwONkKe éva
Tpdypoppa TG Project Connect, TAnpo@dpnaoe ot
0 UTIOWHPLOG TIOL TOVG ElxE OTOAEL ATV OKANP&

€pyalOHEVOC, TIPOBUHOG KAl EVPUNAG.

H Sodkaoia ipoKTIKAG doknong Aettoupyet

WG €ENG TIOPOVALAOVY TOUC OTIOVSQTTEG TIOU

OXL HOVO SlaBeTouv kohoug BaBpoug Kau sivat
TPOBUPOL VO EPYOTTOVV Kait var pdBouv, oA £xouv
kaBodnynOsi omod v Project Connect otal faoika
SloknTikd kaBrkovTa KaBWG KO O GUUTIEPLPOPA
TOUG OTO YPOPELO (TLX. TL ETUTPETETAL VO KAVOUV
Ko TL 6xY). Maipvovtog évav véo umoPn@Lo kot
StvovTag TNV eukaupia kot TNy eATTida 0TO VEXPO
EPYOTIKO Suvapkd TG EMadag, katd tn Sidpkela
TWV aoToBWVY TEPLOSWV TIOV TEEPATAV, OL ETAUPEIEC
€XOUV TNV EVKALPIX VO ETINPEATOLY TNV ekTtaiSevon

TIPOG TIG TWPLVEG OVAYKEG TNG OyOPAS.

H Project Connect Ttopéxel L8IKA TIPOYPAHaTa
TIPOKTIKAG GOKNONG Kall / 1 €TtiokePn o€ ypa@eio
YL TO AN TNG (urtownploug kot pyoSOTeQ).
Tnv mtpwn €fdopdida kaBopLopevog UTAAANAOG
eKTIUOEVEL TOV UTIOWN@PLO AlyEG WPEC TNV NEPT
0€ OUYKEKPLEVD 3-5 KABRKOVTA KO TOV QPrVEL

VOTEPA VO SOVAEYEL HOVOC TOL YLO! TN XPOVIKY

TiEPI0S0 IOV £xEL CUPPWVNOEL. MOALG TEAELWTEL N
SokpaaTikn Tepiodog, pia avTopn a§loAdynon

(checklist appraisal) TTov cupTANpWVETAL AT TOV
utteLBLVO (supervisor) fonBa& Tov uToYRPLo oA

eMOEVA TOL PripoTa.

H Project Connect, o Mn KepSookortikr) AaTikn
Etaupeio, Atav pépog piag kivnong to 2012
TIPEAANAQ e TV ReGeneration & tnv THI,

TIOV EMNPENTE VO SNUOVPYNOBOUV KO GAAEG
OVTIOTOLKEG ETALPELEG OTN VAUTNQ, MO TEAWVTOG
TIPASELY O KOl TTAVTWVTOG YPNYOPX e AVTELG

OTIG CUEAVOHEVEG OTIOUTAOEL TIPOKTIKAG AOKNGONG,

poBnteiag kot epyaaiog omou Kat dtav xpelalotav.

H Project Connect ouveyilet Twpa va «ouvSEeL»
TIG EVKOUPLEG LLE VEOUG ETaYEALATIEG, Young
professionals in-the-making omw¢ Toug omoKoAeL.
Motedel akpadovta OTL N UTIAPXOLOX TIEIPX

™G VOUTALOKNAG Plopnxaviog («brain bank»), pe
€16lkeuan aToug KAAS0UG TN VOUTINOG, TIPETTEL VXX
EKTIULOEVTEL TO EPYATIKO SUVOLKO TNG VEAG YEVIAG,
TIPOKTIKA VL0 TN PLWOUOTNTA TWV VOUTIMOKWY
ETOUPELWV aTov SleBvr) Xwpo, TIou yiveTow GAo Kal
TIO OVTOYWVLOTIKN KOl GE QUOTNPO VOLOBETIKO
mAaiolo. Emtiong, «puTevel To omdpo» ywwaong

g Bodaoilog kKAnpovoag tg EMadag oe
MKPA TTouSLE TtpwtoPdiBpag ekmaidevong péow
evog SLEBVOUG EKTTIAUSEVTIKOU TIPOYPAMUUOTOG

Tou «Adopt a Ship/Yi0Beaia MAoiou», oo oL
poBnTe «LlBeTOVV» TAOLO IOV SlarTiBevTal amod
VOUTIMOKEG ETOUPELEG KOl ETIKOWVWVOUVY [E TOUG

TIAOLAPYOVG TOUG O OAO TOV KOGO.
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«EEOTMAIOVTOG TOV VEOUG TOU GNEPT YLOL TIG

T(POKANTELG TOU QOpLO»

Ta TeheuTaia Xpovia oTnv EMGSa kat atov amonyo
NG HEYOANG OLKOVOLKNG KPLoNG, 1N KOWWVIKO-
OLKOVOLLKI KOTAOTAON 0TN XWX EXEL ApXioeL va
BeATiwveTal onpavTKA. MopoAa cuTd, oL SOuIKEG
Ko Beopukeg aduvalieg 0To EMNVIKO yiyveaBat
TIOPOPEVOLV KOl SNLOVPYOUV TNV QVAYKI YLOt
€VPEAN ANOCEWV, |LE OTOXO TIPWTIOTWC, TNV evioxuon
NG VEOG YEVIAC, TN Snpovpyia flwotung avamtugng
Kall TNV TIOPOXN LOOTLUWY EVKOLPLWV YL OAX T

HEAN TNG KoWwVIaG,

TrHepa;, oL véol atnv EANGSa avTipeTwrtiCouy
ONMAVTIKA TIPOBARUOTA OTNV EVPEDT EPYATIOG
0TOV KAGS0 TOUG, EVW OL ETILXELPAOELG ASUVOTOVY VOt
KoAOWOLV TIG VAYKEG TOUG. ZUPPWVA e OTOLKEl
g Eurostat, n veavikn avepyia otnv EAAGSa v
TeP0S0 TNG EYAANG Kplong AyyLEe TToooatd 58,3%,
evw onuepa Ppioketat ato 35,5%. To yeyovog autd,
TP’ OTL elval EVBAPPUVTIKO, SV KOTASEIKVUEL
e€oAeln Tov TPoPARaTOG. Elval Xapaktnplotikd
OTL OKOMN Kai orjpepa 368.700 drtopa epyadovTal
0€ OUVONKEG PEPIKNG amaaxOAnang, evw 786.400
GTOMA ATt TO YEVIKO TIANBUOHO Sev €xouv epyaatia,
oUWV P TNV EAZTAT.

O1 ouVBNKEG CUTEC £XOUV 0ONYNOEL OE PUYN

VEWV TOAEVTWVY OTO EEWTEPIKO PE OTOTEAETU

Ol EMNVIKEG ETIXELPNTELG Vo SuoKOAEVOVTOL VX
Bpouv KoV TOAEVTO YLt VO OTEAEXWOOUV TIG VEEG
Béoelq epyaoiog. Etoy, evteivetal To onpavTiko kevd
METAED TWV VEWV QVEPYWVY KOL TWV ETTXELPHOEWY
ME OMOTEAETUA VO SLLWVICETOL TO TTPOBANHAL

NG AVEPYIOG KAl TNG UTtoomaox0Anong. Eivat
XOPOKTNPLOTIKO OTL, CUUPUVOL E EPEVLVA TNG
Manpower, oL ENANVIKEG ETTLXELPNOELG SNAWVOUY
EMeWN TOAEVTOL yia KALN opyavikwy B¢oewv
0€ 1000010 61%, eV TOWTOXPOVA 82% TWV VEWV
SnAwvouy 6T N ekmaidguan Tov AapBavouy Sev
TOUG TTPOETOUALEL KATAANAX YL TNV ayopd

€pyooiog.

M TNV QVTIHETWTILON CUTWV TWV TIPOKANTEWY
XPeLa{ovTal AUTELG TIOL VO GTOXEVOLY GTNV
ETIAYYEALLOTIKT KOl TIOCWTTIKY QVATTTUEN TWV
VEWV YLO TN eVioXLOT| TOUG [E OTWTEPO OKOTIO TNV

TOTIOBETNOI TOUG TNV QyoPd EPYOTIOG,

Y& ouTO €pyeTal Vo oupPAeL To ReGeneration, o
mpwToPouAia Tov World Economic Forum mtou
16pUBnke o 2014 amd toug Global Shapers Athens
Hub ko omoteAel To peyohiTeEPO TIPOYPOLUA
OTaoXOANONG Kot eKmaideuong yla véoug
TITUX10VX0UG otV EANGSa. Ot Baaikol dEoveg
Spaatnplomoinong Tou ReGeneration atoxgvouv
OTNV EVIOXUON TNG VEAVIKNG OTOTXO0ANCOTNTOG,
OTNV KOTOTIOAEUNON TNG VEAVIKNG QVEPYLOG Kall TOU
brain-drain, 0To YE@UPWL TOU XAOUOTOG LETAEY
TOU VEOU TITUXLOUXOU Kall TG OyOopAG EPYOTiog
(skills gap) kaBwg kot TEAOG, oTNV TTPowONaN Tou
WNQLKOV PETOOYNUATIOUOU TWV ETOUPELWY TTNV
EMGSo.



To TIPOYPOUO AEITOUPYEL WG TUVSETIKOG KPIKOG
peTa&V Tou MaveToTNou KOt TNG ayopag
EPYOTLOG, OTMOTEAWVTOG €V EPYOAELD YLal

TNV KOWWVIQ, TIG ETAUPELEG KOL TO KPATOG, He
OTWTEPO OKOTIO TN SNUOKPOTIKOTIONTN TWV
EVKALPLV EPYATIOG KOl LETA-TIAVETILOTNLOKNAG
EKTIOUSEVONG YLt GAOUG TOUG VEOUG TNG XWPOS,
Méoo oo Ta TTPOYPAUOT EEELSIKEVPEVNG
ekmtaidevonc, kabwg kat ekmtaidsuang oe business
ko soft skills amookoTmovv atn dnpuoupyia evog
OWKOOUOTAPOTOC YA TNV TIPOETOOOIO TWV VEWV,
™V évtagn Toug aTNV ayopd EpYasiog Kot T
Snoupyia KOWWVIKOU Ke@oAaiov. & ouTd TO
TAaiolo, To ReGeneration atoxevel atn Snpovpyia
€VOC aTPATNYIKOU KAt BEapIKoU TACLGiov TIou

Bt YEQUPWVEL TO XAOHA HETAEV TIOVETILOTN IO
Kl ayopAig £pYACLOG, TIPEXOVTAG OTOUG VEOUC
TIPOKTIKA EPYOAELD, TIPOKELUEVOU VO EVIOXVUCOLV
TG BEWPNTIKEG YVWOELG TIOL £XOUV OTIOKTHTEL OTIG

okadnpaikeg aibouasc,

MEOW TWV TIPOYPOUUATWY EEISIKEVEVNG
ekmaibevong 1000 o TAPASOTLOKOUG TOEL

NG EMNVIKAG OWKOVORLaG (TLY. TOuplopdg,
NoutiAic) 600 kot o TEXVOAOyieG auxung (Al/
Machine Learning, Python, Data Science, Coding),
70 ReGeneration okoTteVeL va eVIoXVOEL TOUG
Bepgrioug AiBoug TNG EMNVIKIG OLKOVOIOG,
KaBWGE KOL AVATTTUOTOHEVOUG TOHELG UE OTIWTEPO
OKOTIO VO EVOWHUOTWOEL GTNV OyOP& VEOUG HE
VPNAN katapTion kot e€edikevan). H evioxuon tng
OTTOOYOANOHOTNTOG TWV VEWV PECW SLASIKACLWY
up kau re-skilling kot n Snpovpyio koAUTEPWY
ouvBnkwv epyoaiag Ba odnynaoeL LakpoTpoBeapa

0€ pElwan TG EVTaong Tov brain drain.

MopAdAANAQ, N e€0IKelWON TOUV VEOL EPYATIKOV
SuvopkoU pe VEeg TexvoAoyieg Ba oUPPBAAAEL oTnV
OTOTEAETPOTIKOTEPN HETAPBOON TNG EMNVIKNG
OyOopPAG EPYOTIOG OTN VEX UN@LOKT) ETTOXN.

Y& oUTO TO TIAQUOLO, Eow ToL ReGeneration £xouv
non Ppet epyacia meploodtepot amd 1300 véol oe
TEPLOoOTEPEC oo 500 eTAUPEIEC, VW TO TIOCOOTO
QVOVEWONG OLUVEPYOTLOG TIEPAV TNG BINVNG
OTOTXOANGNG HECW TOU TIPOYPAUUATOG OVEPXETOL
0€ 92%. EmumAéov, €xouv TtpoopepOet 210.000 wpeg
ekTalbeVong 08 CUPHETEXOVTEC TOL TIPOYPAUHATOG,
oL omolol £xouv Tpoa@épel 17.000 WPEG KOWWVIKAG

epyoaiog og MKO tng emidoyng Toug.

MopdMNAQ, UTTOAOYICETOL TIWG TIEPLOTOTEPD QMO
8.5 exaroppupla eupw €xouv Sobel oe oboug

VEWV pYalOHEVWIV PECW TOU TIPOYPBHHUATOC,

H ekBetikr) avamTuEN TOL TIPOYPAUATOG

o€ GLUVSUOGHO PE TNV E0TIOON OE TIOPOXN
e€eldlkeupévng ekmaidevong otoug urtowneioug
€xeL odnynoel otnv edpaiwon tou ReGeneration
WG Lo amtd TIG TIPWTEG ETIAOYEG TWV VEWV YIX TO
EEKIVNLOL TNG ETTOYYEAUOTIKNG TOUG OTOSL0SpOpIaG,
EVW EXEL TOUTOX POV SNUOVPYNTEL EVAX LOVOSIKO
OKOOUOTNHUO CUVSEOVTAG OTNV TIPAEN TNV ayopd

€PYOTLOG |LE TOUG VEOUG TITUXLOUXOUG,
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2YMMEPAZMATA

T TIPOYPAUHATA TIPAKTIKAG ATKNONG EVITXUOUV
TOUG VEOUG QVOPWTIOUG e TIOMOTAOUG TPOTIOUG;

+  Toug eKTIaSEVOLV OE GUYKEKPLUEVEG EPYOOLEC

+  Toug TPOTPEPOLV TNV EVKALPLX VO SOKIUAGOVY

OPLOEV ETIAYYEALLOTO

+  Toug Sivouv TNV €UKALPIX VOl QTTOKTACOLV 1} VX
BeATIwoouV KATTOLEG SEELOTNTEG KL LKOWOTNTEG

TOUG TTOL aval{NTOVV oL EpYOSOTEC

«  Toug fonBovv va epdiaouy ypnyopotepa amd

Vv ekmtaidevon otnv amaoxOAnon

‘OAat TS TO TIAEOVEKTAHATAL QWG EPXOVTAL
ME TNV TIPoUTIOBE0n OTL T TIPOYPAUUOT
oUTA okoAoLBoLV TiG 10 BaOIKEC OPXEG, TIOU

ovaPEPONKOV.

O pdAOG TWV ETALPEWWV Eival TIOAD ONPAVTIKOG

o€ auTtiV TN Sadikacia. O 0dnyog owTog
SNLoVPYNRONKE WOTE VO YIVEL EPPOVEG OTL HIE OTTAO
KOl OUYKEKPLUEVO TPOTIO OL ETALPELEG UTTOPOUV VO
€£Q0(PONITOLV TIOLOTIKA TIPOYPAUMUATO GTOUG VEOUG
Katd T peTaPoon Toug omod v ekmaidevon atnv
OO OANGON Kl TIAPEAANAX VO HEPLVATOUV YLt

TO HEAAOVTIKG TOAEVT TOUG,

YTi&pxouv EpyoSOTEC TIOU KAVOUV EEAIPETIKA
SOUAELA PE TO TIOLOTIKS TIPOYPAUUOTO TIOU
OKOAOLBOUV KL TIPOTPEPOUV GTOUG VEOUG

TIOAUTIEG EKTIAUSEVTIKEG EUKALPIES.
O 08nyog autdg oSotel va TOMOAQGIATEL

Tt KOAG TIOPOSEY T KOl TIG TIPOKTIKEG YLt piar

KOWWVIX {0WV guKaupLwv.
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[OIOTIKOI AEIKTE2. AYTO-A=IOAOTMH2H2
[TPOTPAMMATQON TMPAKTIKH2. A2KH2H2

H mtolotnTa Tov
T(POYPAUHATOC TIPAKTIKAG
&oknong séaptatal omod
TOV OPLOHO TWV TIOLOTIKWY
SEIKTWV OTOUC OTIOIOUC
evappoviletal évag
opyaviopdg. Ot akoAouBot
TIOLOTIKOL BEIKTEG ETUTPETTOVV
™V owTo-0loAdyNnon

TWV TIPOYPOLUOTWY
TIPOKTIKAG GOKNGNG KAl TN

BaBpordynon toug.
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Ol EPTOAOTEZ AEZMEYONTAI NA ZEBAZTOYN TIZ APXEZ KAGE EMIAOTH
KPITHPIOY KAl OAOYZ TOYZ AKOAOYOOYZ MOIOTIKOYZ AEIKTEZ A
OAA TA NMPOTPAMMATA NPAKTIKHZ AZKHZHZ A ENAN XPONO:

2.Mnpwpr intern cuppwva pe Tov vopLuo Baciké uodo véo- D
NpocAaBavopEvoy 0n8
BAOMOI
3. Mnpwyr intern cUpdwWVA e TNV TOATIKF TG ETALPELNS yLa I:I
ToUG vEo-TipoohapBavopevous (apotpr mavw amd ta vopa 0R9
Karwrata 6pLa) BAGMOI

1. Napoyn otoug interns piag katdAAnAng eLoaywyng yLo to
VEO TOUG EPYAOLOKO TIEPLBAAAOV: TL.X. YVWPLHIOL TV interns pe I:‘
Toug ouvaséAdoug Toug, ENe§ynon TWV CTOXWV KoL TWV

ALV TOU OpyaVLOHOU, EEVAYNON OTLG EYKOTAOTACELS

2. Avayvaplon Kat a§LoAdynon Twv omoTEAECUATWY KO TWV
EMLTUXLWV TOU intern (r.X. SNHOGLA AVOYVWPLEN, CUMHETOXH
o€ SNHOOLEVOELG, UITOVOUG KATL.)

(vpadeio, urtodoyioth, AoyLopiko KAm.)

3. Mapoxn o€ kABe intern katdAAnAng epyactakig 0éong |:|
4. Tuppetox Tou intern oTig SpACTNPLOTNTES KAl OTLG I:‘

eKSNAWOELG TG ETaLpeiag mou adopolv Thv evSuvauwon
TWV SLANPOCWILKWY TOUG OXECEWV, WOTE va atoBavOel
PEPOG TNG opasdag

4, Avartugn Tou SIKTUOU EMAYYEALLTIKWY YVWPLILWY TOU D
intern péoa and tnv evBappuvon TG EVEPYOUC GUMMETOXNG -
TOU OTLG GUVAVTNOELS, OTa projects e Toug meAdreg & Toug on1
OUVEPYATEC, OTwG emiong Kat oTLg ekSNAWOELS yia networking BAGMO
(.. cuvéSpLa KaL ogpvapLa)

5. Mpoodopd emayyehpotikig evkatpiag og Touldytotov 1 016
anod toug 4 interns BAOMO




1. Npoodopd evog unoyeypappévou cupBolaiou/piag
ypantic cupdwviag pe Bdon tnv eBVIKN Epyatiki
vopoBeoia

2. Kataypadr oto cupBOAaLo TG PAKTIKAG AOKNONG TWV
KaBnKOvTwv Tou intern (ta kaBrikovta Ba npémeL va

oupdwvnBolv and Kowvou pe Tov intern)

3. ALGPKELX TIPAKTIKIG GOKNONG HE HEYLOTO OPLO TOUG 6
MAVES, EKTOG QIO TIEPUTTWOELG OTIOU TO TIOVETILOTHILO EXEL
anodaciosl Tov oXeSLA0H0 VG ELSLKOU TIPOYPARNOTOS
TIPAKTIKIG GLOKNONG SLAPKELOG EVOG ETOUG

1. KaBopLopdg evog umetiBuvou yua kaBe intern, pe
avaloyio mou va pnv {enepva tov 1 emiPAénovra nipog 3
interns

2. AlopyGvwon Hiog avoyvwpLoTLKG GUVAVTNONG UE TOV
intern yia va ountnBouv oL tpoodokieg Kat Twv SUo
TAgupwv, KaBWG Eniong Ko va EvNUepwOEL o intern yla
TOUG EMAYYEARATIKOUG OTOXOUG TNG TPOKTIKIG AOKNONG

3. ALOpYGVWOT TOKTIKWV GUVESPLAGEWVY, TOUAGXLOTOV pia
dopd tnv eBSopdda omou o unevBuvog Ba mapakoAouBei
TV tP608o Tou intern Kat Bol TOU MAPEXEL UTOOTHPLEN Ko
B0 TOU AOKEL ETOLKOSOUNTLKI KPLTIKK YyLOL TV TIOpEia Tou

4.A6pn0N TWV KBNKOVTWV ToU intern pécw evog
epyaotakou mAdvou & xpovodiaypapparog (to onoio
uropei va avadiapopdwOei and tov intern)

5. KatdAAnAn ripoetowacia tou emBAémnovea yia tov podo tou,
e oToyo N kaBoSrynon Kat n KpLTiki Tou va BEATLWOEL Katd TO
uéyLoto tnv ekmaideuon kat e§ENEN Tou intern

oLap ol TO pOYpO O0TO PO O pocdopo

4. Napoyn enionung ekmaibeuong yLo Ty evioxuon Twv
enayyeApatikwy Se€lotitwy twy interns péoa anod
OEUWVAPLA/TIPOCOROLWOELS (TL.X. AOYLOMIKO, Epyaleia,
Se€lotnteg, yvwon tou kKAddou)

5. AvaBgon anattnTikwy Kabnkovtwy pe unAd fadud
uneuBuvotntag (r.y. unelBuvog yia projects anpaviikol
avriktumou yLa Ty etaupeia)

[

o O

. ADVANCED
EMIAETMENOI OAOQI Ol
MOPTOKAAI AEIKTEX
MOIOTHTAZ

. EXCELLENT
EMIAETMENOI OAOQI Ol
MOPTOKAAI AEIKTEX
MOIOTHTAX + Ol MMNAE
AEIKTEZ MOIOTHTAX +
TOYAAXIXTON 10 BAOGMOI

. CHAMPION
OAOI Ol AEIKTEZ MNMOIOTHTAZ
EINAI EMIAETMENOI
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EMITPONH ANA2XOAH2 H

MPOEAPOX
Ap. Bevetia Kouaia

MEAH

Maipn Mewpyédov, Opirog Xpnuatiampiov Abnvuv
BaoiAng Kapayiévvng, EAANVIKS Xpnuotiotiplo Evepyeiog
Kwvotavtivoc Kivtiog, ReGeneration

Bdiow KoM, Mownv Fevikn [popuatéag ladmrog
Mwpyne Kprtowtakig, Accenture

Mavog MNavwptog, Stanton Chase Athens

Maoplo Motokioutn, EY EAAGSOC

Oe6bwpoc MNpoeatog, Mytilineos Holdings

Fewpyla Ztepylomoviov, Awbvric AgpoAiévas Abnvuwv

Kwvotavtivog Toohikng, Citibank Europe PLC.

2YNTONIXTPIA
Yopia Xoiboyowvov, EAANVo-Auepikaviko Eurtopikd EriueAntmpto

AMCHAM

To  EMnvo-Apepikavikd  Epmopikd  EmpeAntiplo  sivat
pédog tou US. Chamber of Commerce, kot omotehel tov
LOXUPOTEPO BECKO OPYAVIOHO OTO TOMEX TWV EUTIOPLKWV
KOL OLKOVOMIKWY APEPIKAVIKWY ox€oswv. Amo To 1932,
Ol TIPWTOTIOPLOKEG EKONAWOELG KOl TQ TIPOYPAUMUATO TIOU
oVaMTVOO0EL, HE TN CUMMUETOXN OVWTATWY KUBEPVNTIKWY KOl
OEOUIKWY TIPOOWTIKOTATWY amd TtV EAAGSa, tnv Euvpwrn
Kot TG Hvwpéveg MoAtteleg, amoteAovv onpeio ava@opds ylo
TNV ETIXELPNUOTIKN KOL TIOALTIKN €AIT TNG XWPOG EVW HEOW
KOWOTOPWY  SpAocwv SLOHOPPWVEL VEEG TIPOOTITIKEG KAl
QVTIANWPELG VLA TOUG VEOUG, EVIOXVEL TLG EEXYWYEG KOl SLEUKOAUVEL
TNV TIPOCEAKVOT ETTEVOVTEWV.
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